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ERFOLGREICH UNTERNEHMERISCHE
ZUKUNFT GESTALTEN

Gemeinsam stark im Verbund

Der Innovations- und Transferverbund ,,Performance Management im Mittelstand*
vernetzt kleine und mittlere Unternehmen (KMU) der Konvergenzregion Liineburg,
die mit neuen MaBnahmen der Personal- und Unternehmensentwicklung gemein-
sam erfolgreich unternehmerische Zukunft gestalten wollen.

Aufbauend auf neuesten Erkenntnissen der Personal- und Organisationsforschung
unterstiitzt der Verbund die Unternehmen bei der Realisierung einer passgenauen
Personal- und Unternehmensfiihrung.

Im Verbund arbeiten Hochschule und Unternehmen Hand in Hand. Abwechslungs-
reiche Veranstaltungen bringen Geschaftsfiihrende und Personalverantwortliche
aus regionalen KMU mit Expertinnen sowie Experten aus Wissenschaft und Praxis
fiir einen konstruktiven Wissens- und Erfahrungsaustausch zusammen.

In Vortrdgen und Workshops stellen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
der Leuphana Universitat Liineburg sowie externe Referentinnen und Referenten
Mittelstdndlern ihr Fachwissen zur Verfiigung. Praxisrelevante Inhalte zu aktu-
ellen Fragen des Personalmanagements werden anwendungsorientiert aufberei-
tet und présentiert. In moderierten Arbeitsgruppen kdnnen Mitgliedsunternehmen
des Verbunds konkrete MaBnahmen und Losungen fiir den Unternehmensalltag
erarbeiten. Begleitet werden sie dabei durch das Projektteam, Forschende der
Leuphana sowie externe Fachleute.

Mit seinen Angeboten bietet der Innovations- und Transferverbund Unternehmen
die Chance, gemeinsam (pro-)aktiv dem Fachkraftemangel zu begegnen und
aktuellen wie kommenden Entwicklungen gestérkt entgegenzutreten.

Der Verbund ist ein Projekt des Innovations-Inkubators Liineburg. Dieses euro-
paweit einmalige EU-GroBprojekt verfolgt das Ziel, die Wirtschaftsentwicklung
im ehemaligen Regierungsbezirk Liineburg durch praxisorientierte Forschung
voranzubringen. Gefordert wird der Innovations-Inkubator durch Mittel aus dem
Europaischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE) und durch das Land
Niedersachsen.

PASSGENAUER WISSENSTRANSFER
ZU DREI KERNTHEMEN

Inhalte

Die heutige Arbeitswelt ist gepragt durch eine zunehmende Komplexitat, stetigen
Wandel sowie die Verlangerung der Lebensarbeitszeit. Angesichts der demogra-
fischen Entwicklung sowie des akuten Fachkraftemangels wachst die Nachfrage
nach einer Personal- und Unternehmensentwicklung, mit der Unternehmen lang-
fristig ihren Bedarf an qualifizierten Mitarbeitenden decken und so ihre Wett-
bewerbsfahigkeit starken kdnnen.

Performance Management, die strategische Steuerung und Organisation von Leis-
tungspotenzialen, gewinnt an Bedeutung. Der Verbund verfolgt die Umsetzung
eines fiir KMU individuellen und effektiven Personalmanagements.

Drei Kernthemen bilden das Grundgeriist fiir alle Verbundaktivitaten:

Personalentwicklung

Kiirzer werdende Innovationszyklen und schnelllebige Verédnderungen in Unter-
nehmen verlangen nach einer systematischen und effizienten Qualifizierung der
Mitarbeiterschaft. Beschaftigte miissen vorhandene Fahigkeiten ausbauen und
sich neu bendtigte Kompetenzen aneignen. Im Verbund erfahren Sie, welche Mog-
lichkeiten Sie haben, Ihre Mitarbeitenden zu fordern und zu noch mehr Leistung
zu motivieren.

Personalbindung

Neben der Gewinnung neuer Mitarbeitender ist inshesondere vor dem Hintergrund
des Fachkréaftemangels das Halten von Mitarbeitenden mit strategisch wichtigem
Wissen ein entscheidender Faktor der Wetthewerbsfahigkeit von KMU. Der Verbund
zeigt Wege auf, wie Mittelstandler Beschéftigte langfristig an ihr Unternehmen
binden kénnen — etwa durch sogenanntes Employer Branding oder attraktive An-
gebote der Betrieblichen Gesundheitsférderung.

Personal- und Unternehmensnachfolge

Fragen des Generationswechsels werden im Unternehmensalltag haufig zu lange
aufgeschoben. Der Innovations- und Transferverbund sensibilisiert KMU fiir eine
frithzeitige Auseinandersetzung mit dieser Thematik und informiert iiber Méglich-
keiten, die Herausforderungen eines Nachfolgeprozesses erfolgreich zu meistern —
etwa durch das Aufsetzen eines sogenannten Governance Codex fiir Familien-
unternehmen oder Konfliktmanagement.



NEUE IMPULSE FUR IHRE
UNTERNEHMENSPRAXIS

Verbundinterne Veranstaltungen

Mit einer Kombination von Workshop-Reihen und vertraulichen Arbeitsgruppen
zu innovativen Themen realisiert der Verbund einen forschungsbasierten sowie
anwendungsorientierten Wissenstransfer.

Workshop-Reihen

Workshop-Reihen vermitteln lhnen an drei bis vier Terminen pro Jahr praxis-
relevante Fachkenntnisse. Referentinnen und Referenten beleuchten in Impuls-
referaten aktuelle Themen der Personal- und Unternehmensentwicklung in kleinen
und mittleren Unternehmen. Theoretische Wissensvermittlung wechselt mit
Diskussionsrunden und interaktiven Arbeitsphasen.

Arbeitsgruppen

Fragen, die mehrere Verbundunternehmen bewegen, kénnen in fachlich beglei-
teten Arbeitsgruppen vertiefend betrachtet werden. Im diskreten Kreis erarbeiten
Unternehmensvertreterinnen und -vertreter wissenschaftlich fundierte Losungs-
strategien fiir ihre Unternehmenspraxis. Den zeitlichen Rahmen und die Anzahl
der Treffen bestimmen Sie in hrer Gruppe individuell.

ANGEBOTE FUR INTERESSIERTE
IN DER REGION

Offentliche Veranstaltungen

Neben den exklusiven Angeboten fiir seine Mitgliedsunternehmen 6ffnet der Inno-
vations- und Transferverbund einzelne Veranstaltungen fiir einen groBeren Kreis
von Interessierten in der Region.

Verbund Spezial

Ein- bis zweimal im Jahr finden Vortrage, Podiumsdiskussionen oder Werkstatten
zu aktuellen unternehmensrelevanten Themen statt. Zu diesen Veranstaltungen
sind auch Nicht-Verbundmitglieder herzlich willkommen. Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler der Leuphana Universitét Liineburg wie auch anderer ausge-
wiesener Hochschulen gestalten die Veranstaltungen. Zudem referieren namhafte
Expertinnen und Experten aus der Praxis.

Transfer-Dialog

Einmal pro Jahr kénnen die Mitgliedsunternehmen des Verbunds ihre gemeinsam
erarbeiteten Projekte und Problemldsungen anderen Unternehmen présentieren.
Im Transfer-Dialog profitieren Mittelstandler gegenseitig von ihren Erfahrungen und
Kompetenzen. Sie erfahren mehr iber Wege einer erfolgreichen Umsetzung von Strate-
gien des Personalmanagements in kleinen und mittleren Unternehmen der Region.

Verbundinterne Veranstaltungen
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,,GESUNDE FUHRUNG*
WORKSHOP-REIHE

Erfolgsfaktor Mensch

Der Innovations- und Transferverbund organisiert eine Workshop-Reihe zum
Themenkomplex ,,Gesunde Fiihrung*.

Studien zeigen: Unter den Beschaftigten wachsen Leistungsdruck und Unsicher-
heit, psychische Beschwerden nehmen zu. Immer mehr Menschen fiihlen sich
ausgebrannt, leiden unter Burn-out. Um konkurrenzfahig zu bleiben, miissen
Unternehmen aktiv werden. Sie stehen vor der Herausforderung, die Gesundheit
und Leistungsféhigkeit ihrer Belegschaften langfristig zu erhalten und zu férdern.
Denn nur gesunde Mitarbeitende sind voll leistungsfahig und somit ein zentraler
Faktor fiir den Unternehmenserfolg.

Inshesondere der Personalfiihrung kommt in diesem Zusammenhang eine ent-
scheidende Rolle zu. In seinen Veranstaltungen zeigt der Verbund daher auf, wel-
che Mdglichkeiten Fiihrungskrafte haben, sowohl ihren eigenen Gesundheitszu-
stand sowie ihre Fiihrungsqualitdten zu optimieren und gleichermaBen férdernd
wie schiitzend auf die Gesundheit der Arbeitnehmenden einzuwirken.

Die einzelnen Themen der Workshop-Reihe ,,Gesunde Fiihrung* kinnen Sie als Ver-
bundunternehmen mitbestimmen.

Mogliche Inhalte:
Die gesunde Fiihrungskraft
Personal Performance
Psychische Belastungen von Fiihrungskraften und Mitarbeitenden
Work-Learn-Life-Balance
Kommunikation und Kontakt, Anerkennung und Wertschatzung
Konfliktmanagement
Arbeits- und Betriebsklima, Unternehmenskultur
Age Management
Kompetenzentwicklung

Fiihren auf Distanz

INFORMATIONEN ZUR TEILNAHME

Warum sich Mitmachen lohnt

Workshop-Reihen fiir vertiefende Einblicke

An mehreren aufeinander folgenden Terminen beleuchten Impulsreferate unter-
schiedliche Aspekte (Feedback-Kultur, Age Management usw.) eines Themas
(bspw. Gesunde Fiihrung) aus dem Bereich der Personal- und Unternehmens-
entwicklung. Als Verbundmitglied erhalten Sie auf diese Weise einen vertieften
Einblick in das jeweilige Fachgebiet. Dieser ermdglicht es lhnen, fundierte ganz-
heitliche Konzepte fiir Ihre Unternehmenspraxis zu entwickeln.

Exklusivitat durch die Nahe zur Wissenschaft

Durch die Angliederung des Verbunds an die Leuphana und den Zugang zu neuesten
Forschungsergebnissen profitieren Sie als Mitglied unmittelbar von der wissen-
schaftlichen Expertise der Hochschule. Nutzen Sie die Mdglichkeit, die Leuphana auf
die Themen aufmerksam zu machen, die Sie bewegen.

Dialog auf mehreren Ebenen

Der Verbund fungiert als multidimensionale Austausch- und Netzwerkplattform
zwischen regionalen Unternehmen, der Universitdt und Wissenschaftlerinnen
sowie Wissenschaftlern unterschiedlicher Institutionen. Als Mitglied treffen Sie
auf gleichgesinnte Mittelstandler und konnen sich mit Expertinnen und Experten
zu fiir Sie relevanten Fragen austauschen.

Teilnahme

Am Verbund teilnehmen kdnnen Vertreterinnen und Vertreter kleiner und mittlerer
Unternehmen unterschiedlicher Branchen aus den elf Landkreisen Celle, Cuxhaven,
Harburg, Heidekreis, Liichow-Dannenberg, Liineburg, Osterholz, Rotenburg (Wiimme),

Stade, Uelzen und Verden.

Interessierte finden Informationen im Internet unter www.leuphana.de/ipm/pmm.
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