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Praambel

Die erfolgreiche Entwicklung der niedersachsischen Hochschulen ist gemeinsames Anliegen der Landesregierung
und der Hochschulen. Die zuklnftige Entwickiung der Mochschulen wird vor allem bestimmt von der Dynamik des
wissenschaftlichen Wettbewerbs und dem Engagement der Akteure. Mit dem Zukunfisvertrag Il vom 22.06.2010
haben das Land und die niederséchsischen Hochschulen einen [angerfristig verlasslichen Rahmen fir eben diese
Entwicklung geschaffen und sich auf Leitlinien der Hochschulentwicklung in Niedersachsen versténdigt. Mit der
vorliegenden Zielvereinbarung spezifizieren Hochschule und MWK die angestrebten Entwicklungsziele der Hoch-
schule flr das Jahr 2013 entlang dieser Leittinien der Hochschulentwicklung in Niedersachsen.

I. Leitlinien der Entwickiungsplanung der Hochschule

Die Vertragsparteien sind sich Uber folgende strategische Kernziele der Entwicklungsplanung der Hochschule fr
das Jahr 2013 einig:

Unter dem Leitmotiv Universitat fir die Ziv%igeseils'chaft des 21. Jahrhunderts" konkretisiert die Leuphana die Ziele
ihrer Neuausrichtung seit 2006 und verwirklicht ein in Deutschland besonderes Universitatsprofil. In vier fachlber-
greifenden Wissenschaftsinitiativen (Bildungsforschung, Kulturforschung, Nachhaitigkeitsforschung sowie Mana-
gement und Entrepreneurship) will die Universitdt im Laufe dieses Jahrzehnts jeweils mindestens nationale Sicht-
barkeit und gesellschaftliche Relevanz erreichen. Die Universitat verwirklicht eine konsequent inhaitiiche und wert-
orientierte Ausrichtung als humanistische, nachhaltige und handlungsorientierte Universitdt sowie die Idee des
forschenden Lernens und Lehrens, eine innovative Organisation der akademischen Leistungen in Schools und
Forschungszentren, die ldee der Universitdt als Gemeinschaft und einen attraktiven Aullenauftritt einschiiellich
eines Markenaufbaus.

Folgende Ubergreifende Ziele sind im Jahr 2013 von besonderer Bedeutung:

1. Forschungsleistungen und Forschungsforderung werden gestarkt.

2. Die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses wird intensiviert.

3. Die Universitit strebt die weitere Internaticnalisierung von Studium, Lehre und Forschung an, um gleicherma-
Ren fiir deutsche wie internationale Studierende, Lehrende, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler attraktiv
Zu sein.

4. Das Studienangebot in College, Graduate School und Professional School entwickeit sich in Richtung interna-
tionaler Benchmarks.

5. Ein schliissiges System der Qualitédtsentwicklung férdert die Weiterentwickiung aller Lern- und Lehraktivitdten.
Das Leithild der Universitat, die Ziete des Bologna-Prozesses und des ,integrativen Genderings® in Forschung
und Lehre sowie ein systematisches Konzept zum Verwsltungsreformprozess sind die wesentlichen Bezugs-
punkie dieses Systems.

6. Ein gemeinsames akademisches Selbstverstédndnis verstarkt sich in der Universitat.

7. Das EU-Groliprojekt Innovations-Inkubator steigert den Anteil wissensintensiver Dienstleistungen in der Regi-
on nachhaitig und férdert die Forschungskraft der Universitat durch Vernetzung mit internationalen Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern,

8. Der Campus wird als dsthetisch inspirierender Raum des Denkens, Lernens und Forschens nach vorliegenden
Entwirfen von Daniel Libeskind und mit dem Ziel der Klimaneutralitat weiterentwickeit.

Il. Ziele und Leistungen

Zur Umsetzung der Entwickiungsplanung der Hochschule werden nachfolgende qualitativ oder quantitativ nach-
vollziehbare operationalisierbare Ziele vereinbart.

Seite 2 von 8



Die Hochschule erhalt zur ErfGllung threr Aufgabe im Sinne dieser Zielsetzung vorbehaltlich der Bereitsteliung der
Mittel durch den Haushaitsgesetzgeber Zufilhrungen bzw. Finanzhilfen auf Grundlage des am 22.06.2010 ge-
schlossenen Vertrages zwischen dem Land Niedersachsen und den niedersachsischen Hochschulen (,Zukunfts-
vertrag II%).

Die Hochschule wird in 2013 1% des jdhrlichen Ausgabeansatzes ihres Hochschulkapitels in einem inncvations-
poot bereitstellen. Die Mittel aus diesem Innovationspool werden fir Matnahmen zur Erreichung von Zielen mit
hohem Innovationspotential entsprechend der bei den jeweiligen Zielen ausgewiesenen Anteile eingesetzt und im
Lagebericht der Jahresabschlisse ausgewiesen.

1. Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

Globalziel in der mittelfristigen Forschungsentwicklung ist die Entwicklung der akademischen Reputation der Uni-
versitét sowie eine Verstetigung der in den letzten Jahren erreichten Leistungssteigerungen. Globale Indikatoren
sind die Drittmitteleinwerbung sowie die Publikationsaktivitdt und deren Rezeption in der Wissenschaftsgemein-
schaft. Zur Zielerreichung setzt die Universitét einen Katalog input- und outputorientierter Maltnahmen zur internen
Forschungsférderung ein und entwickelt die internen Servicesfrukturen zur Entlastung der Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler.

Profilierung durch Schwerpunktbildung

Durch die Grindung interdisziptindrer, drittmittelfghiger Verbliinde innerhalb der Universitat wird die Bildung profi-
lierter Schwerpunktbereiche vorangetrieben. Die Verbundstrukturen gliedern sich ein in die vier Wissenschaftsiniti-
ativen sowie die Querschnittsthemen ,Digitale Medien”, ,Gesundheit’ und ,Energieforschung’, die im Zusammen-
spiel zwischen der Universitdtsentwickiung und dem Groltprojekt Innovations-Inkubator eniwickelt wurden. Es ist
Ziel, diese Verbiinde in Form dritimittelfinanzierter Zentren zu institutionalisieren und dazu strukturbiidende Férde-
rungen, wie z.B. {Promotions-)Kollegs, Forscher- und Nachwuchsgruppen, einzuwerben. Zur Zielerreichung setzt
die Universitat auf Anschubfinanzierungen in Kombination mit einer engen Begleitung der Antrége durch die stra-
tegische Forschungsentwicklung (Prasidium) und den Faorschungsservice (Fundraising). In 2012 haben sich in den
vier Wissenschaftsinitiativen sowie in den Querschnittsthemen fiinf neue interdisziplindre Verbiinde in Form von
Forschungs- bzw. Kompetenzzentren formell gebildet.

Bezogen auf den Zeitraum der Zielvereinbarung sind die Entwicklungsziele erreicht, wenn

- in der Wissenschaftsinitiative Bildung das 2012 gegriindete Zukunftszentrum Lehrerbildung (ZZL) ausgestal-
tet und mindestens ein strukturbildender Forderantrag erarbeitet ist;

— in der Wissenschaftsinitiative Kulturforschung die 2012 bewilligte DFG-Kollegforschergruppe ,Medienkulturen
der Computersimulation” eingerichiet, ein strukturbildender Férderantrag {(Graduiertenkolleg) des interdis-
ziplindren Forschungsverbunds ,Kulturen der Kritik" ausgearbeitet und eine jahrliche internationale Summer
School im Zentrum fur Demokratieforschung etabliert ist;

- in der Wissenschaftsinitiative Nachhaltigkeit ein Férderantrag eingereicht ist, der zum Aufbau eines zenira-
len, fakultdtsweiten Langfristvorhabens beitragt (Alleinstellungsmerkmal zur Profilbildung der Fakultdt) sowie
die weitere Entwickiung und Profilierung der Forschungsschwerpunkte ,Okosystemdienstieistungen*, ,Ener-
gie”, ,Stoffliche Ressourcen" und ,Soziale Dimension Nachhaltiger Entwicklung” vorangetrieben wird;

- in der Wissenschaftsinitiative Management und unternehmerisches Handein die Forschungsaktivitdten zum
Thema Entrepreneurship — im Zusammenspiel mit der ,Entrepreneurship-Venture-Agency” (EVA) des EXIST
4 Projekts ,Die unternehmerische Universitdt flr Grindungen® (2013 bewilligte Férderung des Bundesminis-
teriums fiir Wirtschaft und Technologie) — koordiniert und zusammengeflhrt sind;

~ im Querschnittsthema ,Digitale Medien" eine koharente Governance-Struktur fir die sechs thematisch ver-
bundenen GroRprojekte im 2012 gegriindeten fakultdtsiibergreifenden Forschungszentrum ,Centre for Digital
Cultures" (CDC) implementiert sowie ein interdisziplindrer Verbund ,Serious Gaming" gegrindet ist;

- im Querschnittsthema ,Gesundheit" eine Forschungsdateninfrastruktur fir das 2012 gegrindete Kompetenz-
zentrum konzipiert ist.

Seite 3von 8



Drittmittel

Die Universitat will die Drittmitteleinwerbung weiter verbessern und unterstitzt dies im Vereinbarungszeitraum
durch Anschubfinanzierungen flir Antragsvorbereitungen {Férdermalinahme Kleinforschungsprojekte) sowie Mal3-
nahmen zur Erhthung der Antragstellerkompetenz (Weiterbildung und Erfahrungsaustausch im ALMA-Frogramm
zur Forderung der Forschungskultur).

Die Entwicklungsziele sind erreicht, wenn im Vereinbarungszeitraum

die Beteiligung an nationalen und internationalen koordinierten Forschungsprogrammen und -verb{inden

(Projektvolumina ab 150.000 €) auf dem 2011 erreichten Niveau verstetigt wird;

- im Bereich des Forschungsfundraisings {(Erhthung der Gesamtbewilligungen an Drift- und Sondermitteln fiir
den Teilbereich Forschung) die im Zeitraum 2009 bis 2011 erreichte Steigerung auf jdhriich rd. 11 Mio. € ge-
halten wird;

— der positive Trend bei der Bewilligung von DFG-Antragen fortgeschrieben wird (Steigerung im Dreijahreszeit-
raum 2011-2013 um 20%);

-~ sich der Anteil der Drittmittel der Universitdt gemal Hochschutkennzahlensystem des Landes von 2,57% in
2011 in Richtung 3% erhdht.

i

Publikationen

Zur Steigerung der Publikationsleistungen und deren internationaler Wahrnehmung unterstitzt die Universitét in
ihren laufenden FordermaBnahmen v. a. die Erhéhung der Sprachkompetenz Forschender sowie Férderungen
fremdsprachlicher Publikationen. Im Vereinbarungszeitraum will die Universitat einen besseren &ffentlichen Zugang
zu ihren Publikationen (Open Access) realisieren,

Die Entwicklungsziele sind erreicht, wenn im Vereinbarungszeitraum eine universitare Open Access Policy vorliegt,
die die Volltextarchivierung regeit, und der Zugang technisch umgesetzt ist.

Fur MaRnahmen zur Erreichung dieser Zielsetzungen werden aus dem o. g. Innovationspool in 2013 250.000 €
bereitgestellt.

2. Weiterentwicklung des Studienangebots und der Studienstruktur

Die Universitat will das in den Jahren 2007 bis 2009 eingeflhrie neue Studienangebot im College, in der Graduate
Schoot und Professional Schoot inhaltlich und strukturell dauerhaft auf hohem Niveau etablieren. Das Bachelor-
Angebot im Cotiege soll sich qualitativ im fachibergreifenden Studium (Leuphana Semester und Komplementér-
studium) sowie in den Major- und Minor-Fachern gemaf den Standards international anerkannter Liberai Arts Col-
leges weiterentwickeln. Masterangebot und teilstrukturiertes Promotionsstudium in der Graduate School werden
auf Basis der bestehenden drei Masterprogramme inhaltlich fokussiert und verbessert. Das weiterbildende Stu-
dienangebot in der Leuphana Professional Schoal konzentriert sich auf den Aufbau neuer Bachelorprogramme im
Rahmen der Offenen Hochschule, die Weiterentwicklung der Masterprogramme und die Einfihrung neuer Zertifi-
katskurse.

Die qualitative Entwicklung der Studienprogramme soli durch externe Peers (Programmbeiréte) evaluiert werden.
Bezogen auf den Zeitraum der Zielvereinbarung ist dieses Ziel erreicht, wenn dies fir mindestens 50% der 35 Stu-
dienprogramme {ohne Lehrerbildung) erfoigt ist.

Die Aufnahmekapazitdt in den angebotenen Studienprogrammen, die Umsetzung des Hochschuipaktes 2020 so-
wie die Einrichtung, wesentliche Anderung oder SchlieRung von Studienprogrammen wird jéhrlich in ergédnzenden
Studienangebotszielvereinbarungen abgebildet.

Die Universitat will die Attraktivitdt ihrer Studienprogramme im College und in der Graduate School erhéhen. Bezo-
gen auf den Zeitraum der Zielvereinbarung ist dieses Ziel erreicht, wenn '
- die Annahmegquote (Verhdltnis Studienanfanger/innen zu Studienpldtzen} in den Master-Programmen {chne
L.ehramt) im Mittel mindestens bei 75% gehalten wird (WS 2011/12: 75,7%),
- sich im Studienjahr 2012/13 rd. 100 Promotionsstudierende einschreiben.
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Das Ziel einer zukunftsweisenden Bildung im Rahmen des Bachelor- und / oder des Masterstudiums spiegelt sich
im Leitmotiv der Universitdt wider und wird durch die Internationatisierungsstrategie der Universitat mafigeblich
geférdert: Die Erfahrung kulturelier Verschiedenheit eroffnet Lernchancen, stimuliert Lernprozesse und erweitert
die interkuiturelien Kompetenzen der Studierenden. Die Universitat will deshalb sowohl die internationate Mobilitat
ihrer Studierenden und die Internationalisierung innerhalb der Universitat fordern als auch auslédndische Studieren-
de fur ihre Bachelor- und Masterprogramme gewinnen. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung sind
diese Ziele erreicht, wenn
- die Zahl der outgoing students von 12,3% (Studienjahr 2011/12) im Studienjahr 2012/13 zu steigern und die
Zah! der incoming students von 5,5% (Wintersemester 2011/12) ebenfails zu steigern,
- im Studienjahr 2012/13 jeweils mindestens 80 Module im College und in der Graduate Schooi in englischer
Sprache ausgewiesen bzw. angeboten werden,
- ein weiteres vierjhriges Studienprogramm mit integriertem Auslandsjahr (Bachelor Plus) angeboten wird,
- ein internationales joint degree-Studienangebot im Vereinbarungszeitraum verbindlich angebahnt (lelter of
intent und Priifpfad) ist und
- 20 DAAD-Stipendiatinnen und -Stipendiaten pro Studienjahr an der Universitat studieren.

Die Universitadt will die Qualitat (u. a. Studierbarkeit) ihres Studienangebots weiter verbessern. Bezogen auf den
Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziet erreicht, wenn
- die Halfte der Bachelor-Studienanfangerinnen und -anfénger ihr Studium innerhalb der Regelstudienzeit
{Exmatrikulation im 7. Semester) erfolgreich beenden sowie
- die Hélfte der Master-Studienanfangerinnen und -anfanger (ohne Lehrerbildung) ihr Studium innerhaib der
Regelstudienzeit (Exmatrikulation im 5. Semester) abschlieen.

Die Universitat unterstitzt die Professionalisierung in der Lehre durch die Bereitstellung von Angeboten far Lehr-
entwickiung und Lehrreflexion, orientiert sich hierbei an aus der Leuphana-Bildungsidee resultierenden Erforder-
nissen, an Ergebnissen der Lehrevaluation sowie an den Bedarfen seitens der Lehrenden. Bezogen auf den Zeit-
raum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn ein Konzept fir die Neupositionierung der Hochschuididak-
tik beschlossen ist.

Die Universitat fordert Gender Diversity in Studium und Lehre. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung
ist das Ziel erreicht, wenn 1 bis 2% eines Prifungsjahrganges des Colieges das von der Universitdt angebotene
Gender-Zertifikat (20 Creditpoints) erwerben.

Fir MaRnahmen zur Erreichung dieser Zielsetzungen werden aus dem o. g. Innovationspool in 2013 50.000 € be-
reitgestelit.

3. Vernetzung der niedersachsischen Hochschulen

Netzwerke und Zusammenschiiisse steigern die Leistungsfahigkeit, ermdglichen Synergien und erhdhen die Att-
raktivitdt flir Uberregionale Partner. Die Universitéit entwickelt systematisch Kooperationen mit ausgewahlten Un-
ternehmen, Stiftern und anderen Hochschulen und gemeinnitzigen Einrichtungen. Bezagen auf den Zeitraum die-
ser Zielvereinbarung ist das Ziel erreichi, wenn die Universitat u. a,

- Kriterien fir gemeinsame Promotionskollegs mit anderen Universitaten entwickelt,

- mindestens eine institutionelle Partnerschaft {bisher drei) mit einer anderen Forschungseinrichtung verein-

bart,
- die weiteren Ziele zur Zusammenarbeit im Forschungsbereich {vgl. Abschnitt 11.1} erreicht sowie
— die Ziele zur internationalisierung von Studium und Lehre {vgl. Abschnitt 11.2) realisiert.

Das von der Europdischen Kommission genehmigte EU Grofiprojekt Innovations-Inkubator Llneburg mit einem
Gesamtvolumen von rd. 88 Mio. € (63,6 Mio. € EFRE-Férderung, 22 Mio. € Kofinanzierung durch das Land, 12,56
Mio. € aus Einnahmen) verfolgt das Ubergeordnete Ziel, die regionale Wirtschaftsentwickiung im Konvergenzgebiet
zu stdrken. Auf Grund des Additionalitdtsprinzips fordert der Innovations-Inkubator Liineburg ausschliellich zusatz-
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liche Aktivitdten. Er ermdglicht durch ein umfassendes Programm von 16 Teilmaflnahmen zusatzliche Leistungen
gemal den Bewilligungshescheiden. Der Erfolg des Innovations-Inkubators wird durch ein Menitoring auf Grundla-
ge eines umfangreichen Indikatorensets der Europaischen Kommission gemessen. Die indikatoren beziehen sich
auf den Projektdurchfiihrungszeitraum 2009 bis 2015. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung sollen
die Chancen des EU-Grofprojekts innovations-inkubator in der Kooperation mit Unternehmen, insbesondere klei-
nen und mittleren Unternehmen im Konvergenzgebiet, sowie internationalen Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftiern gemanl den besonderen Leistungsanforderungen des Projekis (s. 0.) von der Universitat in enger Ab-
stimmung mit dem Land wahrgenommen werden.

4. Forderung akademischer Karrieren

Die Universitat hat innovative Graduierienprogramme in einer fakultétslibergreifenden und die Master- und Promo-
tionsphase integrierenden Graduate School eingerichtet. Die School bietet Master-Absolventinnen und -Absol-
venten ein teilstrukturiertes Promotionsstudium an. Die Module dieses Promotionsmodells kénnen von bis zu 30
besonders gualifizierten Studierenden bereits wahrend des Masterstudiums im Rahmen des sog. Fast Track ab-
solviert werden. Die Universitéat will die Zahl der abgeschlossenen Promotionen deutlich erhdhen und ihre Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftier erfolgreich auf die Ubernahme einer Professur vorbereiten. Bezo-
gen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung sind diese Ziele erreicht, wenn
-~ der Antell der Promotionen der Universitdt gem. Hochschulkennzahlensystem des Landes steigt (Ausgangs-
wert gem. HKS fir 2011 fir 2006-2008: 2,28%); fir Mafinahmen zur Erreichung dieser Zielsetzung werden
aus dem o. g. Innovationspool in 2013 rd. 100.000 € bereitgestelit,
- die Mentoring-Programme flr die Bachelor-, Master-, Promotions- und Post doc-Phase fortgeflhrt werden.

5. Starkung der Lehrerbildung

Die Lehrerbildung stellt eine Kernaufgabe der Universitét dar. Sie ist strukturell und inhaltlich im College und in der
Fakultét Bildung sowie der Wissenschaftsinitiative Bildungsforschung verankert.

Die Hochschule wird ihren Beitrag dazu leisten, dass das Land die Aufrahmekapazitdten in den lehramtsbezoge-
nen Bachelor- und Masterstudienprogrammen entsprechend der Bedarfsprognosen des Kulfusministeriums bereit-
stellen kann. Das Ziel ist erreicht, wenn die im Studienjahr 2012/13 von der Hochschule vorgehaltene Ausbildungs-
kapazitét in den lehramtsorientierten Studienprogrammen auch im Studienjahr 2013/14 bereitgestellt und im Mittel
ausgeschopft wird.

Die Universitdt konzipiert die Lehrerbildung strukturell und gualitativ neu. Durch ein hochwertiges und forschungs-
basiertes Lehrangebot werden Studierende auf die hohen Professionalisierungsanforderungen des Lehrerberufs
vorbereitet sowie Berufspraktikerinnen und -praktiker in der konseguenten Weiterentwicklung ihrer Professionalitat
unterstltzt. Die Universitat wird qualitatlv in der Biidungsforschung und fachdidaktischen Lehrerbildung lehramtsre-
levante Forschungen im Kontext der zukunftsrelevanten Frage des Umgangs mit Heterogenitat etablieren. Mit dem
Fokus auf Heterogenitat soll insbesondere eine Starkung der Fachdidakiiken wie auch deren Vernetzung mit den
Fachwissenschaften erreicht werden. Bezogen auf den Zeitraum der Zielvereinbarung sind diese Ziele erreicht,
wenn
- ein gemeinsames Konzept der Professorinnen und Professoren der Fachdidaktiken, der Bildungswissen-
schaften und der Fachwissenschaften zu den Kernaufgaben in der Lehrerbitdung hinsichtlich einer exzellen-
ten Forschung im Kontext der Wissenschaftsinitiative Bildungsforschung wie auch einer unterrichts- und
schulformrelevanten Lehre vorliegt und
- zwel wettbewerbliche Drittmittelantrage fir vernetzte fachdidaktisch und bitdungswissenschaftlich ausgerich-
tete Forschungsprojekie formuliert und bei potentiellen Dritimittelgebern eingereicht sind.

Die Universitat will die Auslastung der vorhandenen Kapagzitdten und die Zahl der Absolventinnen und Absolventen
in der Lehrerbitdung verbessern. Insbesondere im Fach Musik soll die Auslastung bzw. die Kapazitat erhoht wer-
den, Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung sind diese Ziele erreicht, wenn
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- die Zahl der Studienanfangerinnen und Studienanfanger im Fach Musik im Bachelor im Vergleich zum Win-
tersemester 2011/12 um mindestens 15% steigt sowie

—~ mindestens 75% der Master-Studienanfangerinnen und -anfinger in der Lehrerbildung ihr Studium innerhalb
der Regelstudienzeit {(Exmatrikulation im 3. bzw. 5. Semester) abschliefen.

Die Universitat will die Berufswahlentscheidung im Bereich der Lehrerbildung durch laufende Maftnahmen unter-
stiitzen und das universitdre Curriculum eng mit der umsetzungsorientierten Lehrerbildung verzahnen sowie die
Kooperation mit den Studienseminaren auf Dauer einrichten. Die Universitdt wird hierzu Fachnetze zwischen
Fachseminarleitungen und Lehrenden der Universitét bilden. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung
sind diese Ziele erreicht, wenn

—  fiir das neu entwickelte Masterstudium an Grund-, Haupt- und Realschulen (,GHR 300"} ein Praxisblock kon-
zipiert und die (Re)Akkreditierung erfolgreich durchlaufen wird,

- im Bachelor Wirtschaftspadagogik und im Master Lehramt fir Berufsbildende Schuien — Fachrichtung Wirt-
schaftswissenschaften jeweils mindestens 50% der fachdidakfischen Lehrveranstaltungen gemeinsam von
Lehrenden der Hochschule und Vertreterinnen und Veriretern der fir die Region einschldgigen Studiensemi-
nare betreut werden und das Konzept mit der Landesschulbehdrde abgestimmi ist.

Fur MaRnahmen zur Erreichung dieser Zieisetzungen werden aus dem o. g. Innovationspooi in 2013 50.000 € be-
reitgestellt.

6. Qualitatsentwicklung

Die Qualitdtsentwicklung an der Leuphana dient der Umsetzung ihrer Bildungsidee sowie der Erflllung ihres ge-
sellschaftlichen Auftrages und ermdéglicht die kontinuierliche Verbesserung von Studium und Lehre. Die Universitat
haut sukzessive ein Qualitatsmanagementsystem auf, das sowohl den Aufgaben des Wissenschaftsbetriebs als
auch den Anforderungen des Gender Mainstreamings gerecht wird. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinba-
rung ist dieses Ziel erreicht, wenn ein Konzept fiir die interne Uberpriifung und Weiterentwicklung von Studienpro-
grammen, welches im Zuge der Systemakkreditierung die externe Programmakkreditierung ablést, beschlossen ist.
Fir Manahmen zur Erreichung dieser Zielsetzung werden aus dem o. g. Innovationspool in 2013 50.000 Euro
bereitgestellt.

Die Universitadt will ihre Organisationsstruktur optimieren, um ihre Entwickiung in Forschung, Studium und Lehre
strategisch und effizient vorantreiben zu konnen. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel
erreicht, wenn die laufende Verwaliungsreform durch ein verabschiedetes, systematisches Konzept zur Perscnal-
entwicklung und Weiterbildung des technischen und Verwaltungspersonals unterstiitzt wird.

Die Universitat fordert die Gleichstellung von Frauen und Ménnern in Forschung, Studium und Lehre sowie im
Transfer- und Verwaitungsbereich und schafft sukzessive familiengerechte Strukturen. Bezogen auf den Zeitraum
dieser Zielvereinbarung sind diese Ziele erreicht, wenn
~ der Anteil von Frauen auf Professuren mindestens 25% betragt und der Anteil von Frauen auf Juniorprofes-
suren von 30% bei Neuberufungen (2011} gehaiten wird,
~ aufbauend auf den differenzierten Daten zur Beteiligung von Frauen und Mannern an allen Stufen der wis-
senschaftlichen Karriere geman DFG-Gleichstellungsstandards die Fakultaten sich mit den jeweitigen Daten
auseinandergeseizt und spezifische Konzepte entwickelf haben,
—~ ein Eltern-Kind-Arbeitszimmer in der Graduate School eingerichtet ist.

Die Universitat will sich als nachhaltig agierende und klimaneutrale Institution etablieren. Bezogen auf den Zeit-
raum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn der CO,-Ausstol fir Strom und fir Warme kompensiert

ist.

Die Universitét nimmt ihre sozialpolitische Verantwortung wahr. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung
ist das Ziel erreicht, wenn die Schwerbehindertenguote von rd. 3% (2011) gehalten wird.
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Die Universitat setzt sich das Ziel, ihre gesellschaftspolitische Verantwortung fiir die duale Berufsausbildung wahr-
zunehmen. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn die bisher vorhandenen
rund zehn Ausbildungsplatze erhalten und in vollem Umfang ausgeschopft werden. Die Universitat erklart sich
bereit, fur die Laufzeit dieser Zielvereinbarung temporér einen zusatzlichen Ausbildungsplatz einzurichten.

7. Offnung fiir neue Zielgruppen

Die Hochschule will beruflich qualifizierten Bewerberinnen und Bewerbern den Hochschulzugang erleichtern. Um
ein héheres Ausmaf an Transparenz und Verbindlichkeit bei der fachlichen Zuordnung beruflicher Qualifikationen
zu Studienrichtungen zu erreichen, sollen potenzielle Bewerberinnen und Bewerber umfassend Uber die Voraus-
setzungen informiert werden. Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule in einer Informationsbroschire fir Bewer-
berinnen und Bewerber dargelegt hat, welche Ausbildungsberufe fachlich nahe stehend zu den vorgehaltenen
Studienprogrammen sind.

Die Universitat entwickelt in ihrer Professional School durch spezifische Bildungsangebote, Durchlassigkeit und
Vernetzung Perspektiven fur die quartére Bildung und die ,Offene Hochschule”. Bezogen auf den Zeitraum dieser
Zielvereinbarung sind diese Ziele erreicht, wenn — neben dem vorgesehenen Aufbau weiterer Studienprogramme —
- das hohe Niveau von rd. 120 Studienanfangerinnen und Studienanfanger in der Professional School (Stu-
dienjahr 2010/11) unverandert geblieben ist,
— das hohe Niveau von rd. 350 Studierenden in der Professional School insgesamt (Studienjahr 2010/11) wei-
tergeflihrt wurde.

Die Universitat beteiligt sich an einer niedersachsenweiten Kompetenzbindelung und komplementaren Abstim-
mung der Ansétze zum lebenslangen Lernen und der gemeinsamen Weiterentwicklung der Modellstruktur "Offene
Hochschule Niedersachsen". Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn die
Universitat im Zuge der Modellprojektférderung "Offene Hochschule" individuelle Profilmerkmale definiert und wei-
terentwickelt hat sowie die in diesem Rahmen entwickelten Kompetenzen und Verfahren auch von den anderen
Hochschulen genutzt werden kénnen.

Il. Berichtspflichten

Die Universitat wird dem MWK bis spatestens zum 30. Juni 2014 {iber den Stand der Zielerreichung zum 31. De-
zember 2013 berichten.

Liineburg, den OF06. 2013 Hannover, den A2 . C #. 2013
Stiftung Universitat Lineburg Niedersachsisches Ministerium
Der Préasident fir Wissenschaft und Kultur

A/Cnu%—-\j
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