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TOP 11  ORDNUNGEN DER LEUPHANA PROFESSIONAL SCHOOL FUR DIE FAKULTATSUBERGREIFENDEN WEITERBIL-
DENDEN MASTERSTUDIENGANGE

Sachstand
Die Professional School legt Entwiirfe fiir die Ordnungen der fakultatsiibergreifenden Masterstudiengdnge vor. Dabei
handelt es sich um folgende Ordnungen:

a) Rahmenpriifungsordnung fir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengénge (Anlage 1)

b) fachspezifischen Anlage 5.1 Manufacturing Management zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiiber-
greifenden weiterbildenden Masterstudiengange (Anlage 2)

c) fachspezifischen Anlage 5.2 Sustainability Management zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiiber-
greifenden weiterbildenden Masterstudiengange (Anlage 3)

d) fachspezifischen Anlage 5.4 Performance Management zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiiber-
greifenden weiterbildenden Masterstudiengange (Anlage 4)

e) fachspezifischen Anlage 5.6 Sozialmanagement zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden
weiterbildenden Masterstudiengange (Anlage 5)

f) fachspezifischen Anlage 5.7 Pravention und Gesundheitsforderung zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fa-
kultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengange (Anlage 6)

g) Uberfachliches Modul , Gesellschaft und Verantwortung” zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiiber-
greifenden weiterbildenden Masterstudiengange (Anlage 7)

Der Senat wird um Beschlussfassung gebeten.
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TOP 11 ORDNUNGEN DER LEUPHANA PROFESSIONAL SCHOOL FUR DIE FAKULTATSUBERGREIFENDEN WEITERBIL-
DENDEN MASTERSTUDIENGANGE
A) RAHMENPRUFUNGSORDNUNG FUR DIE FAKULTATSUBERGREIFENDEN WEITERBILDENDEN MASTERSTU-
DIENGANGE

Bezug:  Sitzung der ZSK Professional School am 01.03.2012

Sachstand

Die Professional School legt einen Anderungsentwurf der Rahmenpriifungsordnung fiir ihre die fakultatsibergreifen-
den weiterbildenden Masterstudiengange der Leuphana Universitat Lineburg vor, welcher von der Studienkommissi-
on der Professional School am 01.03.12 zur Empfehlung an den Senat beschlossen wurde.

Begriindung der Anderungen

§ 4

Es sind prinzipiell 60, 90 und 120 Masterformate denkbar. Der Umfang der Studiengange wird in den fachspezifi-
schen Anlagen konkretisiert. Eine Festlegung auf detaillierte Studienumfénge je Format in der Rahmenpriifungsord-
nung schrankt die Moglichkeiten der Ausgestaltung ein und zieht ggf. Anpassungsbedarf nach sich. Zum anderen
erfolgt mit dieser Formulierung die Anpassung der Regelung an die der anderen fakultatsiibergreifenden berufsspezi-
fischen Studiengénge.

Das Modul U3 wird von allen Studiengdngen belegt. Entsprechend der Regelungen in den fakultatsiibergreifenden
Bachelorstudiengéngen ist dies ,vor die Klammer*“ gezogen worden, damit einen ggf. weiteren zukiinftigen Anpas-
sungsbedarf in den verschiedenen FSAen zu vermeiden.

§ 4a:

Die Verabredung im Prasidium-Dekane-Workshop im letzten Jahr wurde umgesetzt, aus der Priifungsordnung didakti-
sche Informationen herauszunehmen, die eher Gegenstand der Modulbeschreibungen im Rahmen der Akkreditie-
rungsprozesse sind. Ein haufiges Andern der Ordnungen bei didaktischen Weiterentwicklungen wird so vermieden,
zumal diese nicht priifungsrechtsrelevant sind.

§ 5:
Die Berichtspflicht wird vom Senat an die zustandige Senatskommission fiir wissenschaftliche Weiterbildung und
Wissenstransfer iibertragen.

§ 8:

Die bisherige Formulierung entspricht nicht mehr der gem. der Lissabonner Konvention umzusetzender Vorgabe, die
bei der Anrechnung von im Ausland erbrachten Studienleistungen nicht mehr auf die Gleichwertigkeit sondern im
Rahmen der Beweislastumkehr auf unwesentliche Unterschiede abstellt.

Beschlussvorschlag:

Der Senat beschlieBt gem. § 41 Abs. 1 Satz 2 NHG die dritte Anderung der Rahmenpriifungsordnung fiir die fakul-
tatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengange der Leuphana Universitét Liineburg in der Fassung gem.
Anlage 1 zur Drs. Nr. 313/71/5 WiSe 2011/2012.



Entwurf der Neufassung der Rahmenpriifungsordnung
fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden
Masterstudiengange der Leuphana Universitat Liineburg
unter Beriicksichtigung der zweitendritten
Ainderung vom TT.MM.2012

Das Présidium der Leuphana Universitat Liineburg gibt nachstehend den
Wortlaut der Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden wei-
terbildenden Masterstudiengange der Leuphana Universitat Liineburg vom
19. Marz 2008 (Leuphana Gazette Nr. 06/08 vom 31.03.2008) in der nunmehr
geltenden Fassung unter Beriicksichtung der 3. Anderung vom TT.MM.2012
(Leuphana Gazette Nr. xx /12)bekannt.

§1
Geltungshereich, Bezeichnung
Diese Rahmenpriifungsordnung der Professional School der Leuphana Uni-
versitat Lineburg (abgekiirzt RPO/PS) enthélt allgemeine Regelungen iiber
Ablauf und Verfahren studienbegleitender Studien- und Priifungsleistungen
der weiterbildenden Masterstudiengénge in der Professional School und ist
fiir alle Studiengénge dieser Art verbindlich. Spezifische Bestimmungen fiir
die einzelnen Studiengdnge werden in fachspezifischen Anlagen zu dieser
Rahmenpriifungsordnung geregelt.

§2

Ziel des Studiums, Zweck der Priifung
(1) Das Studium férdert unter anderem den Erwerb {berfachlicher (Ma-
nagement-)kompetenzen, die aus der Perspektive des Individuums, der Orga-
nisation und der Gesellschaft reflektiert werden.
(2) Im Masterstudium werden die fachbezogenen Inhalte im Sinne zu-
nehmender fachlicher Komplexitat wissenschaftlich vertieft, wobei dem
Transfer auf anwendungsorientierte Szenarien eine besondere Bedeutung zu-
kommt.
(3) Durch die Masterpriifung soll festgestellt werden, ob die Studierenden
Kenntnisse Giber die berufsbezogenen Inhalte des Studiums erworben, wis-
senschaftlich vertieft und durch praxis- und problembezogene Lehrangebote
Erfahrungen und Kompetenzen auf dem Themengebiet des spezifischen Stu-
diengangs gesammelt haben, die sie befahigen, relevante Konzepte und In-
strumente sachgerecht anzuwenden.
(4) Das Studium bereitet in der Regel auf Managementaufgaben und Lei-
tungsfunktionen in Unternehmen und Organisationen vor.

§3
Studienabschluss
Ist die Masterpriifung bestanden, wird der Abschlussgrad gemaB den ent-
sprechenden fachspezifischen Anlagen verliehen.

§4
Aufbau und Gliederung der Masterstudiengénge
(1) Masterstudiengénge kénnen in den Formaten 60, 90 und 120 CP angebo-
ten werden. Die Regelstudienzeit fiir das berufsbhegleitende Masterstudium in
Teilzeit wird in den fachspezifischen Anlagen festgelegt. Sie betrdgt minde-

stens 3 Semester und soll 6 Semester in der Regel n|cht uberschre|ten B+e

90-GP-maximat-5-Semester—Die Regelstudienzeit fiir VoIIzeltstudlerende wird
ggfs. in den fachspezifischen Anlagen festgelegt.

(2) Das Studium ist modular aufgebaut, wobei ein Modul 5 oder 10 CP um-
fasst. Die Festlegung erfolgt in den fachspezifischen Anlagen. Anlage 6 regelt
den Aufbau und die Inhalte des iiberfachlichen Moduls .Gesellschaft und
Verantwortung*“.

(3) Fiir den erfolgreichen Studienabschluss miissen mindestens 60 CP bzw.
90 CP erworben werden, die sich wie folgt verteilen:

- Uberfachliches Modul Person und Interaktion: mindestens 5 CP,
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- Uberfachliches Modul Organisation und Verdnderung: mindestens 5 CP,
- Uberfachliches Modul Gesellschaft und Verantwortung: mindestens 5 CP,
- Fachbezogene Module: mindestens 30 CP,

- Masterarbeit: mindestens 15 CP.

(4) Die fachspezifischen Anlagen dieser Ordnung regeln den Aufbau der iiber-
fachlichen sowie Inhalte und Anzahl der fachlichen Module.

§4a
Modularisierung
(1) Die Modularisierung wird verstanden als die Zusammenfassung von Ge-
bieten zu thematisch und zeitlich abgegrenzten, in sich abgeschlossenen, di-
daktisch sinnvollen und mit Leistungspunkten versehenen Einheiten.
(2) Das Studium setzt die Teilnahme und aktive Mitarbeit an den Lehr-
veranstaltungen, die im Rahmen eines Moduls zu erbringen sind, deren un-
terschiedlichen Lehr- und Lernformen sowie ihre Vor- und Nachbereitungszeit
voraus. EH—MthH—kﬂ-&H—Sﬁh—&HSﬂf&FSGH&d&H&H—E&h-Hﬁd—E&H#&Fm&H—ZH—

§5
Priifungsausschuss
(1) Fiir die Organisation der Priifung und zur Wahrnehmung der durch diese
Priifungsordnung zugewiesenen Aufgaben wird ein Priifungsausschuss gebil-
det. Ihm gehdren 5 Mitglieder an:
- 3 Mitglieder der Hochschullehrenden, die in der Weiterbildung tatig sein
sollen,
-1 Mitglied der Gruppe der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sowie
-1 studentisches Mitglied, das der Gruppe der Studierenden der Master-
studiengénge der Professional School angehdren soll.
Das studentische Mitglied hat bei der Bewertung und Anrechnung von Prii-
fungs- und Studienleistungen nur beratende Stimme.
(2) Der Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz miissen von Professorinnen
oder Professoren ausgeiibt werden.
(3) Der Priifungsausschuss stellt die Durchfiihrung der Priifung sicher. Er
achtet darauf, dass die Bestimmungen des Niedersdchsischen Hoch-
schulgesetz (NHG) und dieser Priifungsordnung eingehalten werden.
(4) Der Priifungsausschuss berichtet regelmaBig der Zentralen Studien-
kommission und dem-Seratder Senatskommission fiir wissenschaftliche Wei-
terbildung und Wissenstransfer iiber die Entwicklung der Studiengénge, hier-
bei ist besonders auf die Bearbeitungszeit der Masterabschlussarbeit, die
Einhaltung der Regelstudienzeit und der Priifungszeiten sowie die Verteilung
der Einzel- und Gesamtnoten einzugehen. Der Bericht ist in geeigneter Weise
offen zu legen.




(5) Der Priifungsausschuss fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der ab-
gegebenen giiltigen Stimmen. Stimmenthaltungen gelten als nicht ab-
gegebene Stimme. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme der bzw. des Vor-
sitzenden den Ausschlag. Der Priifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn
die Mehrheit seiner Mitglieder, darunter zwei Mitglieder der Hoch-
schullehrenden, anwesend ist.

(6) Die Mitglieder des Priifungsausschusses werden vom Senat gewahlt.

(7) Die Amtszeit der Mitglieder betragt 2 Jahre, die des studentischen Mit-
glieds ein Jahr. Mitglieder des Priifungsausschusses haben das Recht, als
Beobachterinnen und Beobachter an der Abnahme der Priifungen teilzuneh-
men.

(8) Die Sitzungen des Priifungsausschusses sind nicht dffentlich. Die Mit-
glieder des Priifungsausschusses unterliegen der Amtsverschwiegenheit. So-
fern sie nicht im offentlichen Dienst stehen, sind sie durch die Vorsitzende
oder den Vorsitzenden zur Verschwiegenheit zu verpflichten.

(9) Der Priifungsausschuss kann sich eine Geschaftsordnung geben. Die we-
sentlichen Gegenstande der Erdrterung und die Beschliisse des Prii-
fungsausschusses sind in der Niederschrift festzuhalten.

(10) Der Priifungsausschuss kann Befugnisse widerruflich auf den oder die
Vorsitzende oder deren Stellvertreterin oder Stellvertreter iibertragen. Die oder
der Vorsitzende bereitet die Beschliisse des Priifungsausschusses vor und
fiihrt sie aus. Sie oder er berichtet dem Priifungsausschuss laufend iiber die-
se Tatigkeit.

(11) Bei Entscheidungen, die sich auf Aspekte eines einzelnen Master-
studiengangs beziehen, kann der Studiengangsleiter oder die Studien-
gangsleiterin mit beratender Stimme hinzugezogen werden.

§6

Priiferinnen und Priifer
(1) Die Priifungen werden durch die fiir die Lehrveranstaltungen des Moduls
Verantwortlichen abgenommen. Der Priifungsausschuss bestellt die Priifen-
den. Fir die Abnahme der Masterarbeit werden zwei Priifende bestellt. Zur
Abnahme von Priifungen werden Mitglieder und Angehdrige dieser Universitat
oder einer anderen Hochschule bestellt, die in dem betreffenden Priifungs-
fach oder Teilgebiet zur selbststdndigen Lehre berechtigt sind. Lehrkréfte fiir
besondere Aufgaben sowie in der beruflichen Praxis und Ausbildung erfahre-
ne Personen kdnnen in geeigneten Priifungsgebieten zur Abnahme von Prii-
fungen bestellt werden.
(2) Bei Lehrpersonen, soweit sie nach Abs. 1 Satze 1 und 4 priifungsbefugt
sind, bedarf es keiner besonderen Bestellung.
(3) Fiir die Priiferinnen oder Prifer gilt die Amtsverschwiegenheit.

§17

Arten der Studien- und Priifungsleistungen, Aufbau der Priifungen
(1) Studienleistungen sind Leistungen, die innerhalb von Lehrveranstal-
tungen eines Moduls erfolgreich erbracht werden miissen. Sie sind fester Be-
standteil des Workloads des jeweiligen Moduls und werden grundsétzlich
nicht benotet. Naheres regeln die fachspezifischen Anlagen.
(2) Prifungsleistungen sind die Masterarbeit sowie die nachstehenden Lei-
stungen:
1. Klausur
2. Miindliche Priifung
3. Referat
4. Hausarbeit
5. Projektarbeit
6. Portfoliopriifung
7. Berufspraktische Ubung
8. Kolloquium
(3) Eine Klausur ist eine schriftliche Arbeit unter Aufsicht. In einer Klausur
soll der Priifling nachweisen, dass er in begrenzter Zeit, mit begrenzten
Hilfsmitteln, mit den gelaufigen Methoden und den erworbenen Kompetenzen
ein Problem erkennen und Wege zu seiner Losung finden kann. Die Bearbei-
tungszeit ist in den fachspezifischen Anlagen geregelt.
(4) In der miindlichen Priifung soll der Prifling nachweisen, dass er die
Grundstrukturierung des jeweiligen Themas beherrscht und in der Lage ist,

ANLAGE 1 zur Drucksache
313/71/5 WiSe 2011/2012 des Senats

an Fachgesprachen dariiber teilzunehmen. Die wesentlichen Gegenstande der
Priifung, die Bewertung der Priifungsleistung und die tragenden Erwégungen
der Bewertungsentscheidung sind in einem Protokoll festzuhalten und von
den Priifenden zu unterschreiben.

(5) Ein Referat umfasst zum einen eine eigenstadndige und vertiefte, ggfs.
schriftliche Auseinandersetzung mit einem Problem des jeweiligen Fachge-
biets unter Einbeziehung und Auswertung einschldgiger Literatur und zum
anderen die Darstellung der Arbeit und Vermittlung ihrer Ergebnisse in einem
miindlichen Vortrag.

(6) Eine Hausarbeit ist eine selbststandige, schriftliche Bearbeitung einer
fachspezifischen Aufgabenstellung unter Einbeziehung und Auswertung ein-
schlagiger Literatur. Bearbeitungszeit und Umfang kann in den jeweiligen
fachspezifischen Anlagen geregelt werden.

(7) Durch Projektarbeiten wird ggf. die Fahigkeit zur Teamarbeit und ins-
besondere die Fahigkeit zur wissenschaftlich fundierten Entwicklung, Durch-
setzung und Présentation von Konzepten nachgewiesen. Einzelne Formen der
Projektarbeit kdnnen in den fachspezifischen Anlagen definiert werden.

(8) Die Portfoliopriifung ist eine schriftliche Lernprozessdokumentation, Re-
flexion und metakognitive Auseinandersetzung mit der eigenen Lernleistung.
Sie bezieht sich auf die Darstellung des erworbenen Wissens und der erwor-
benen Kompetenzen in dem jeweiligen Modul.

(9) Im Rahmen einer berufspraktischen Ubung sollen die Studierenden die
Fahigkeit nachweisen, z.B. vor einer Gruppe selbststandig unter Einbeziehung
didaktischer Uberlegungen z.B. ein ausgewahltes Arbeitsfeld, eine Institution
oder exemplarische Handlungsweise mit berufspraktischem Bezug zu entwic-
keln bzw. darzustellen.

(10) Ein Kolloguium findet als miindliche Priifung in Verbindung mit der Ma-
sterarbeit statt. Der Priifling soll dabei nachweisen, dass er das Thema sei-
ner Arbeit durchdrungen hat und facheriibergreifend problembezogene Frage-
stellungen aus seiner Fachrichtung selbststandig auf wissenschaftlicher
Grundlage bearbeiten kann. Das Kolloquium wird von den Priiferinnen und
Priifern der Masterarbeit bewertet.

(11) Weitere Arten von Priifungsleistungen kénnen in den fachspezifischen
Anlagen geregelt werden.

(12) Priifungsleistungen konnen mit Zustimmung des oder der Priifenden
auch in Form einer Gruppenpriifung bzw. Gruppenarbeit erbracht werden.
Hierbei muss der Beitrag des einzelnen Priiflings deutlich erkennbar und be-
wertbar sein.

(13) Der Priifungsausschuss bestimmt den Zeitpunkt bzw. den Zeitraum fiir
die Abnahme der Klausuren sowie die Ausgabe- und Abgabezeitpunkte bzw. -
zeitrdume fiir die tibrigen Priifungsleistungen.

(14) Die Prifungsleistungen innerhalb der Module werden i. d. R. im zweise-
mestrigen Zyklus angeboten. Jedes Modul muss innerhalb des zeitlich konzi-
pierten Rahmens abgeschlossen werden kénnen, d. h. die Wiederholung einer
Priifungsleistung soll im selben Semester angeboten werden, soweit nicht
zwingende Griinde dagegen sprechen.

§7a
Nachteilsausgleich

(1) Machen Studierende glaubhaft, dass sie z.B. wegen langer andauernder
korperlicher Behinderung oder chronischer Krankheiten, nicht in der Lage
sind, Priifungsleistungen ganz oder teilweise in der vorgesehenen Form abzu-
legen, so muss ihnen die Mdglichkeit eingerdumt werden, die Prifungslei-
stungen in einer verlangerten Bearbeitungszeit oder gleichwertige Priifungs-
leistungen in einer anderen Form zu erbringen. Dazu kann ein facharztliches
Attest verlangt werden. Die Entscheidung trifft der Priifungsausschuss.

(2) Soweit die Einhaltung von Fristen fiir die Meldung zu Priifungen, die Wie-
derholung von Priifungen, die Griinde fiir das Versdumen von Priifungen und
die Einhaltung von Bearbeitungszeiten fiir Priifungsarbeiten betroffen sind,
steht der Krankheit der Studierenden die Krankheit und dazu notwendige al-
leinige Betreuung einer oder eines nahen Angehdrigen gleich. Nahe Angehdri-
ge sind Kinder, Eltern, GroBeltern, Ehe- und Lebenspartner.

(3) Beriicksichtigung finden ebenfalls die Inanspruchnahme der Schutz-
fristen des § 3 Abs. 2 und des § 6 Abs. 1 des Mutterschutzgesetzes (MuSchG)
sowie die Regelungen zur Elternzeit in §§ 15 und 16 des Gesetzes zum Erzie-
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hungsgeld und zur Elternzeit (BerzGG). Ein entsprechender Antrag ist an den
zustandigen Priifungsausschuss zu richten.

(4) Aus der Beachtung der Vorschriften nach Abs. 1 bis 3 diirfen den betref-
fenden Studierenden keine Nachteile erwachsen. Die Erfiillung der Vorausset-
zungen nach den Abs. 1 bis 3 sind durch geeignete Unterlagen, wie z.B.
facharztliches Attest, ggfs. amtsarztliches Attest, Geburtsurkunden, Beschei-
nigungen des Einwohnermeldeamtes etc. nachzuweisen.

§8

Anrechnung von Studienzeiten und Priifungsleistungen
(1) Studienzeiten und Studienleistungen einschlieBlich berufspraktischer Ta-
tigkeiten und Priifungsleistungen in demselben Studiengang an einer Hoch-
schule in der Bundesrepublik Deutschland sowie Studienleistungen, die in
den Gberfachlichen Modulen des Studiensystems der Professional School er-
bracht wurden, werden ohne Gleichwertigkeitspriifung angerechnet.
(2) Studienzeiten, Studienleistungen, berufspraktische Tatigkeiten und Prii-
fungsleistungen aus einem anderen Studiengang werden angerechnet, wenn
sie sich in Inhalt, Umfang und Anforderungen von denjenigen eines Moduls
eines Studiengangs, fiir den die Anrechnung beantragt wird, nicht wesentlich
unterscheiden. Dabei ist eine Gesamtbetrachtung im Hinblick auf die Bedeu-
tung der Leistungen fiir die Erreichung der Ziele des Studiums und dem
Zweck der Priifungen nach § 2 vorzunehmen. Die Beweislast fiir die Geltend-
machung wesentlicher Unterschiede liegt bei der Hochschule.Seweit—die

(3) Fiir die Feststellung derGleichwertigkeitunwesentlicher Unterschiede von

Teilen eines auslandischen Studiengangs sind die von der Kultusministerkon-
ferenz und der Hochschulkonferenz gebilligten Aquivalenzvereinbarungen
oder andere zwischenstaatliche Vereinbarungen maBgebend. Zur Klarung der
Sach- und Rechtslage kann eine Stellungnahme der Zentralstelle fiir auslan-
disches  Bildungswesen  eingeholt ~ werden.  Abweichende  An-
rechnungsbestimmungen auf Grund von Vereinbarungen mit auslandischen
Hochschulen, inshesondere im Rahmen des European Credit Transfer Sy-
stems (ECTS), sind zu beachten.

(4) AuBerhalb des Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten
konnen auf das Studium in Form von Kreditpunkten angerechnet werden,
wenn sie nach Inhalt und Niveau dem Teil des Studiums gleichwertig sind,
der ersetzt werden soll; Abs. 2 Satze 2 und 3 finden Anwendung. Dabei ist da-
rauf zu achten, dass sowohl von der Institution, in der die Kenntnisse und
Féhigkeiten erworben wurden, als auch von der Leuphana Universitat Liine-
burg als aufnehmender Hochschule ein akzeptiertes Qualitatssicherungssy-
stem garantiert wird.

(5) Insgesamt gilt fiir die Anrechnung von Vorleistungen, wie sie in den Abs.
1 bis 4 beschrieben sind, eine Hochstgrenze von in der Summe 30 CP. Die
Masterarbeit ist von der Anrechnung gem. Abs. 1 bis 4 ausgenommen.

(6) Priifungsleitungen, die innerhalb von hdchstens 4 Semestern unmittelbar
vor Aufnahme eines reguldren Studiums im Rahmen einer Belegung von Ein-
zelmodulen des Studiengangs als Gasthérende erbracht wurden, werden da-
von unabhéngig ohne Einschrankung angerechnet.

(7) Im Falle einer Anrechnung werden die Noten, soweit die Notensysteme
vergleichbar sind, ibernommen und in die Berechnung der Gesamtnote mit
einbezogen. Bei unvergleichbaren Systemen wird der Vermerk ,bestanden”
aufgenommen.

(8) Uber die Anrechnung entscheidet der Priifungsausschuss auf Antrag der
Studierenden. Bei Nicht-Anerkennung erteilt der Priifungsausschuss einen
Bescheid mit Rechtsbehelfsbelehrung.

§ 8a
Anrechnung und Erwerb zusatzlicher CP
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Der Priifungsausschuss beschlieBt Leitlinien zum Verfahren der Anrechnung
und des zusétzlichen Erwerbs von CP zur Erfiillung etwaiger Zulassungsauf-
lagen gem. § 4a der Ordnung Gber Zugang und Zulassung zu den fakultéts-
iibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengéngen der Leuphana Univer-
sitat Lineburg und macht diese in geeigneter Weise bekannt. Er koordiniert
das entsprechende Verfahren und entscheidet abschlieBend Giber Antrage auf
Anrechnung von CP bzw. stellt deren zusatzlichen Erwerb fest.

§9
Bewertung von Studien- und Priifungsleistungen
(1) Fir die Bewertung der Priifungsleistungen sind ausschlieBlich die Noten
der 2. Spalte der folgenden Tabelle zu verwenden:

Grade Einzel- Endnote / Notenbezeichn.
Note Endnote | Deutsch Englisch
A 1,0
1,3 1,0-1,5 | Sehrgut Very good
B 1,7
2,0 16-2,5 | Gut Good
2,3
C 2,1
3,0 2,6 - 3,5 | Befriedigend Satisfactory
3,3
[E) [31:[7) 218'3’9 Ausreichend Sufficient
FX/F |5,0 Nicht ausreichend Fail

(2) Die Masterarbeit ist bestanden, wenn beide Priifer oder Priiferinnen die
Arbeit mit mindestens “ausreichend” (4,0) bewerten. Die Note errechnet sich
aus dem Durchschnitt der beiden Einzelnoten. Dabei wird nur die erste Dezi-
malstelle hinter dem Komma beriicksichtigt; alle weiteren Stellen werden oh-
ne Rundung gestrichen.
(3) Eine Modulpriifung ist bestanden, wenn die Modulnote mindestens ,,aus-
reichend” (4,0) betragt und bei mehreren Teilpriifungsleistungen hdchstens
eine Teilpriifungsleistung mit ,nicht ausreichend“ (5,0) bewertet wurde. Be-
steht eine Modulpriifung aus mehreren Teilprifungsleistungen, die in ihrer
Form den Leistungen gem. § 7 Abs. 2 entsprechen, errechnet sich die Modul-
note aus dem Durchschnitt der Noten der einzelnen Teilpriifungsleistungen,
gewichtet nach der Zahl der Credits. Dabei wird nur die erste Dezimalstelle
hinter dem Komma beriicksichtigt; alle weiteren Stellen werden ohne Run-
dung gestrichen. Fiir die Berechnung der Modulnote gilt die Tabelle in Absatz
1, 3. Spalte, entsprechend.
§10

Versaumnis, Riicktritt, Tauschung, Ordnungsverstof
(1) Eine Priifungsleistung gilt als ,nicht ausreichend” bewertet, wenn die o-
der der zu Priifende ohne triftige Griinde
- zu einem Priifungstermin nicht erscheint oder
- nach Beginn der Priifung von der Priifung zuriicktritt.
(2) Die fiir den Riicktritt oder das Versdumnis geltend gemachten Griinde
missen dem Priifungsausschuss unverziiglich schriftlich und glaubwiirdig
angezeigt werden. Bei Krankheit ist unverziiglich ein arztliches Attest vorzu-
legen. Werden Griinde anerkannt, wird ein neuer Termin anberaumt. Die be-
reits vorliegenden Priifungsleistungen sind anzurechnen.
(3) Versucht die bzw. der zu Priifende, das Ergebnis seiner Leistungen durch
Tauschung oder Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen, ist
die Leistung als ,nicht ausreichend“ zu bewerten. Wer sich eines VerstoBes
gegen die Priifungsordnung schuldig gemacht hat, kann von der Fortsetzung
der betreffenden Priifungsleistung ausgeschlossen werden. Die Entscheidung
nach den Satzen 1 und 2 trifft der Priifungsausschuss nach Anhérung des
Priiflings. Bis zur Entscheidung des Priifungsausschusses setzt der Priifling
die Priifung fort, es sei denn, dass nach der Entscheidung der Aufsicht fiih-
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renden Person ein vorldufiger Ausschluss des Priiflings zur ordnungsgema-
Ben Weiterfithrung der Priifung unerlasslich ist.

(4) Wird bei einer Studien- oder Priifungsleistung der Abgabetermin ohne trif-
tige Griinde nicht eingehalten, so gilt sie als ,nicht ausreichend” bewertet.
Abs. 2 gilt entsprechend.

§11
Art und Umfang der Masterpriifung
Die Masterpriifung besteht aus
1. der Masterarbeit und
2. den Modulpriifungen.

§12
Zulassung zur Masterarbeit
(1) Zur Masterarbeit ist zuzulassen, wer in dem entsprechenden Studiengang
eingeschrieben ist,die Modulprifungen mit Ausnahme der gemalB den fach-
spezifischen Anlagen in der Regelstudienzeit im gleichen Semester bzw. Se-
mestern der Masterarbeit liegenden Module geméab-denfachspezifischerAn-
fagen-bestanden hat und unbeschadet der Regelung des Abs. 3 etwaige Zu-
lassungsauflagen gem. § 4a der Ordnung {iber Zugang und Zulassung zu
den fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengdngen der
Leuphana Universitat Liineburg erfiillt hat.
(2) Der Antrag auf Zulassung zur Masterarbeit muss schriftlich beim Prii-
fungsausschuss gestellt werden. Dem Antrag sind, soweit sich nicht entspre-
chende Unterlagen bereits bei der Hochschule befinden, beizufiigen:
- die Nachweise iiber das Vorliegen der Zulassungsvoraussetzungen gem.
Abs. 1,
- ein Vorschlag fiir Erst- und Zweitpriiferin oder -priifer,
- ein Vorschlag fiir den Themenbereich, dem das Thema fiir die Masterar-
beit entnommen werden soll,
- eine Erklarung, ob die Masterarbeit als Einzel- oder Gruppenarbeit ver-
geben werden soll und
- eine Erklarung dariiber, ob bereits eine Masterpriifung oder Teil dieser in
demselben Studiengang an einer Universitat oder Gleichgestellten Hoch-
schule in der BRD nicht bestanden ist.
(3) Der Priifungsausschuss kann auf Antrag den Priifling auch dann vorlaufig
zur Abschlussarbeit zulassen, wenn noch nicht alle Modulpriifungen ein-
schlieBlich Priifungsvorleistungen / Studienleistungen bestanden sind. Die-
ses setzt voraus, dass ein Nachholen dieser Modulpriifungen ohne Beein-
trachtigung des Studiums erwartet werden kann.
(4) Die Zulassung wird versagt, wenn
- die Zulassungsvorrausetzungen gem. Abs. 1 nicht erfiillt sind,
- die Unterlagen gem. Abs. 2 unvollstandig sind oder
- die Masterpriifung in demselben Studiengang an einer Universitat oder
gleichgestellten Hochschule in der Bundesrepublik Deutschland bereits
endgiiltig nicht bestanden ist.
(5) Der Zulassungsantrag kann bis zum Bearbeitungsbeginn der Masterarbeit
zuriickgenommen werden.
(6) Der Priifungsausschuss kann verbindliche Meldetermine festsetzen und
hochschuldffentlich bekannt geben. Studierende, die alle Voraussetzungen
zur Zulassung zur Masterarbeit erfiillt haben, miissen spatestens 6 Monate
nach Erfiillung der letzten Voraussetzung einen Antrag auf Zulassung zur
Masterarbeit stellen. Stellen sie diesen Antrag ohne Vorliegen triftiger Griinde
nicht oder nicht fristgerecht, gilt die Masterarbeit mit "nicht bestanden" be-
wertet.

§13
Masterarbeit
(1) Die Masterarbeit soll zeigen, dass die zu Priifenden in der Lage sind, in-
nerhalb einer vorgegebenen Frist eine Problemstellung des Studiums nach
den erlernten Methoden in vertiefter Weise zu bearbeiten. Die Masterarbeit
kann mit Zustimmung des oder der Priifenden als Gruppenarbeit angefertigt
werden. Der als Priifungsleistung zu bewertende Beitrag der zu Priifenden
muss auf Grund der Angabe von Abschnitten, Seitenzahlen oder anderen ob-
jektiven Kriterien deutlich abgrenzbar und fiir sich bewertbar sein.
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(2) Der Priifling kann unbeschadet der Regelung in § 6 fiir die Masterarbeit
die Priiferin oder den Priifer oder eine Gruppe von Priiferinnen oder Priifern
vorschlagen. Der Vorschlag begriindet keinen Anspruch. Dem Vorschlag soll
entsprochen werden, soweit dem nicht wichtige Griinde, inshesondere eine
unzumutbare Belastung der Priiferin oder des Priifers, entgegenstehen. Wird
der Vorschlag nicht beriicksichtigt, so ist auf Antrag ein weiterer studenti-
scher Vorschlag zu priifen.
(3) Das Thema der Abschlussarbeit kann aus einem oder mehreren der Studi-
engebiete gewahlt werden. Es wird von der oder dem Erstpriifer der Arbeit
nach Anhorung des Priiflings festgelegt und mit der Ausgabe des Themas
durch den oder die Vorsitzende des Priifungsausschusses bestatigt.
(4) Auf Antrag sorgt der Priifungssausschuss dafiir, dass der Priifling recht-
zeitig ein Thema erhélt. Die Ausgabe des Themas erfolgt iiber den Vorsitzen-
den des Priifungssauschusses; die Ausgabe ist aktenkundig zu machen.
(5) Die Bearbeitungsdauer der Masterarbeit regeln die fachspezifischen An-
lagen.
(6) Die Masterarbeit ist fristgemaB in mindestens zwei gedruckten Ex-
emplaren sowie in digitaler Form beim Priifungsausschuss einzureichen. Der
Abgabezeitpunkt ist aktenkundig zu machen. Bei der Abgabe hat der Priifling
schriftlich zu versichern, dass er seine Arbeit — bei einer Gruppenarbeit sei-
nen entsprechend gekennzeichneten Anteil der Arbeit — selbststéndig ver-
fasst und keine anderen als die angegebenen Quellen und Hilfsmittel benutzt
hat.
(7) Die Masterarbeit ist in der Regel innerhalb von 6 Wochen zu bewerten.
(8) Die fachspezifischen Anlagen konnen ein Kolloquium im Rahmen der Ma-
sterarbeit festlegen.
(9) Die Priifenden fertigen je ein schriftliches Gutachten {iber die Arbeit an.
Im Falle einer Divergenz von mindestens etnerzwei Noten zwischen den Be-
wertungen der beiden Priifenden kann vor Bekanntgabe der Note eine weitere
sachkundige Gutacherin oder ein weiterer sachkundiger Gutachter vom zu-
standigen Priifungsausschuss benannt werden. In diesem Fall bewertet der
Drittbegutachter gleichberechtigt. Die Note wird dann aus dem arithmeti-
schen Mittel aller Einzelbewertungen gebildet.
§14

Wiederholung von Priifungsleistungen
(1) Eine Modulpriifung kann, wenn sie erstmalig nicht bestanden ist, einmal
wiederholt werden; eine zweite Wiederholung kann auf Antrag vom Priifungs-
ausschuss zugelassen werden. Eine dritte Wiederholungspriifung ist ausge-
schlossen.
(2) Eine bestandene Priifung kann nicht wiederholt werden.
(3) Der Zeitpunkt der Wiederholungspriifung wird in Absprache mit den zu
Priifenden vom Priifungsausschuss festgelegt.
(4) Die Masterarbeit kann, wenn sie erstmalig nicht bestanden ist, einmal
wiederholt werden; eine zweite Wiederholung ist ausgeschlossen.
(5) Der Priifungsausschuss bestimmt den Zeitpunkt fiir die Wiederholung der
Masterarbeit unter Beriicksichtigung des Leistungsstandes der oder des zu
Priifenden.
(6) Wird die Mastarbeit oder eine Modulpriifung auch nach Ausschépfung al-
ler Wiederholungsmadglichkeiten mit ,nicht ausreichend” bewertet, ist die ge-
samte Masterpriifung in dem jeweiligen Studiengang endgiiltig nicht bestan-
den.

§15
Gesamtergebnis der Masterpriifung

(1) Die Masterpriifung ist bestanden, wenn die Gesamtnote mind. ,ausrei-
chend” betrdgt. Die Gesamtnote ist unter Beriicksichtigung der Einzelnoten
der in der jeweiligen fachspezifischen Anlage definierten Module und der Ma-
ster-Arbeit durch den Priifungsausschuss festzusetzen. Hierbei werden die
Einzelnoten der Modulpriifungen und der Masterarbeit gemaB den jeweils er-
worbenen Credit Points gewichtet. Dabei wird nur die erste Dezimalstelle hin-
ter dem Komma beriicksichtigt; alle weiteren Stellen werden ohne Rundung
gestrichen. Fiir die Berechnung der Gesamtnote gilt die Tabelle in § 9 Abs. 1,
3. Spalte, entsprechend.
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(2) Zusatzlich erbrachte oder zusétzlich angerechnete Studien- und Prii-
fungsleistungen insbesondere zur Erfiillung etwaiger Zulassungsauflagen
gem. § 4a der Ordnung {iber Zugang und Zulassung zu den fakultatsiiber-
greifenden weiterbildenden Masterstudiengangen der Leuphana Universitat
Liineburg bleiben unbeschadet der Regelung des § 8 Abs. 7 bei der Festset-
zung der Gesamtnote unberiicksichtigt.

§ 16

Zeugnisse, Urkunde und Bescheinigungen
(1) Uber die bestandene Masterpriifung wird unverziiglich ein Zeugnis ausge-
stellt. Ist die Masterpriifung nicht bestanden, so erteilt der oder die Vorsit-
zende des Priifungsausschusses hieriiber einen schriftlichen Bescheid.
(2) Gleichzeitig mit dem Zeugnis der Abschlusspriifung erhalt der Priifling die
Masterurkunde mit dem Datum des Zeugnisses. Das Zeugnis tragt das Da-
tum des Tages, an dem die letzte Priifungsleistung erbracht worden ist.
(3) Die Hochschule stellt ein Diploma Supplement (DS) entsprechend dem
"Diploma Supplement Modell" von Europaischer Union / Europarat / Unesco
aus (Anlage). Als Darstellung des nationalen Bildungssystems (DS-Abschnitt
8) ist der zwischen Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz
abgestimmte Text in der jeweils geltenden Fassung zu verwenden. Die Hoch-
schule soll den Absolventen zusétzlich zur Ausstellung des Diploma Supple-
ments eine Ubersetzung der Urkunden und Zeugnisse in englischer Sprache
aushandigen.
(4) Sind alle Ergebnisse eines Semesters datenmaBig erfasst, erhalten die
Studierenden auf Antrag ein , Transcript of Records” in Form einer Ubersicht
iiber die bisherigen Leistungen, einschlieBlich aller Fehlversuche. Die Uber-
sicht beinhaltet auch zusatzlich erbrachte oder zusatzlich angerechnete Stu-
dien- und Priifungsleistungen insbesondere zur Erfiillung etwaiger Zulas-
sungsauflagen gem. § 4a der Ordnung {iber Zugang und Zulassung zu den
fakultatsibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengéngen der Leuphana
Universitat Liineburg.
(5) Ist die Abschlusspriifung endgiiltig nicht bestanden, erteilt der Prii-
fungsausschuss hieriiber einen schriftlichen Bescheid. Der Bescheid enthalt
ein "Transcript of Records”, das die erbrachten Priifungsleistungen und deren
Noten sowie die erworbenen Credit Points enthalt.
(6) Verldsst eine Studentin oder ein Student die Hochschule oder wechselt die
Fachrichtung, erstellt der Priifungsausschuss ein "Transcript of Records",
das die erbrachten Priifungsleistungen und deren Noten sowie die erworbe-
nen Credit Points enthalt.

§11

Ungiiltigkeit der Masterpriifung
(1) Wurde bei der Masterpriifung getduscht und wird diese Tatsache erst
nach Aushédndigung des Zeugnisses bekannt, so kann der Priifungs-
ausschuss nachtriglich die Noten fiir diejenigen Priifungsleistungen, bei de-
ren Erbringung der Priifling getauscht hat, entsprechend berichtigen und die
Priifung fiir ganz oder teilweise ,nicht bestanden” erklaren.
(2) Waren die Vorraussetzungen fiir die Zulassung nicht erfiillt, ohne dass die
Priifenden hiertiber tauschen wollten, und wird dies erst nach der Aushandi-
gung des Zeugnisses bekannt, so wird dieser Mangel durch das Bestehen der
Priifung geheilt. Wurde die Zulassung vorsétzlich zu Unrecht erwirkt, so ent-
scheidet der Priifungsausschuss unter Beachtung der gesetzlichen Bestim-
mungen {iber die Riicknahme rechtswidriger Verwaltungsakte.
(3) Die zu Priifenden haben vor der Entscheidung Gelegenheit zur Erdrterung
der Angelegenheit mit dem Priifungsausschuss.
(4) Das unrichtige Priifungszeugnis ist einzuziehen und durch ein richtiges
zu ersetzen. Die Urkunde ist ebenfalls einzuziehen, wenn auf Grund einer
Tauschung die Priifung fiir ,nicht bestanden erklart wird. Eine Entscheidung
nach den Absétzen 1 u. 2 Satz 2 ist nach Ablauf einer Frist von fiinf Jahren
ab dem Datum des Priifungszeugnisses ausgeschlossen.

§18
Einsicht in Priifungsakten
Die zu Priifenden erhalten auf Antrag nach Abschluss der Priifungen Einsicht
in Ihre Priifungsarbeiten, Priifungsprotokolle und Bemerkungen der Priifen-

ANLAGE 1 zur Drucksache
313/71/5 WiSe 2011/2012 des Senats

den. Der Antrag ist spatestens 3 Monaten nach Aushédndigung des Priifungs-
zeugnisses bzw. Bekanntgabe der Modulabschlussnote zu stellen.

§19
Widerspruchsverfahren
(1) Ablehnende Entscheidungen und andere belastende Verwaltungsakte, die
nach dieser Rahmenpriifungsordnung und den dazugehdrigen fach-
spezifischen Anlagen getroffen werden, sind schriftlich zu begriinden, mit ei-
ner Rechtsbehelfshelehrung zu versehen und nach § 41 des Ver-
waltungsverfahrensgesetzes bekannt zu geben. Dagegen kann innerhalb ei-
nes Monats nach Zugang des Bescheides beim Priifungsausschuss nach §
68 ff. der Verwaltungsgerichtsordnung Widerspruch eingelegt werden.
(2) Soweit sich der Widerspruch gegen die Bewertung einer oder eines Prii-
fenden richtet, entscheidet der Priifungsausschuss gemaB den Absatzen 3
und 5.
(3) Bringt die/der Priifende in ihrem/seinem Widerspruch konkret und fach-
lich substantiierte Einwendungen gegen eine priifungsspezifische Bewertung
vor, leitet der Priifungsausschuss den Widerspruch diesem Priifenden zu. An-
dert der Priifende die Bewertung antragsgemaB, so hilft der Priifungsaus-
schuss dem Widerspruch ab. Anderenfalls iiberpriift der Prifungsausschuss
die Entscheidung aufgrund der Stellungnahme der Priiferin oder des Priifers,
ob
- das Priifungsverfahren nicht ordnungsgemanB durchgefiihrt wurde,
- bei der Bewertung von einem falschen Sachverhalt ausgegangen worden
ist,
- allgemeingiiltige Bewertungsgrundséatze nicht beachtet worden sind,
- eine vertretbare und mit gewichtigen Argumenten folgerichtig begriinde-
te Losung als falsch gewertet worden ist oder
- sich der/die Priifende von sachfremden Erwégungen hat leiten lassen.
Entsprechendes gilt, wenn sich der Widerspruch gegen die Bewertung durch
mehrere Priifende richtet.

: i nicht-stenth y .
(45) Uber den Widerspruch soll innerhalb von sechs Wochen entschieden wer-
den.

Wird dem Widerspruch nicht abgeholfen, bescheidet die Hochschulleitung
den/die Widerspruchsfiihrer/in.
(56) Das Widerspruchsverfahren darf nicht zur Verschlechterung der Prii-

fungsnote fiihren.

§20
Hochschuldffentliche Bekanntmachung des Priifungsausschusses

(1) Der Priifungsausschuss gibt diese Priifungsordnung hochschuldffentlich
bekannt und weist die Studierenden in geeigneter Form darauf hin.

(2) Entscheidungen und andere MaBnahmen, die nach der Rahmen-
priifungsordnung getroffen werden, insbesondere die Zulassung zu Prii-
fungen, Versagen der Zulassung, Melde- und Priifungstermine und -fristen
sowie Priifungsergebnisse, werden hochschuldffentlich in ortsiiblicher Weise
bekannt gemacht. Dabei sind datenschutzrechtliche Bestimmungen zu be-
achten.

§ 20a
Ubergangsregelung
Fiir die am 01.03.2008 in den Weiterbildungsstudiengéngen ,Manufacturing
Management”, ,Sustainability Management® und ,Sozialmanagement“ im-
matrikulierten Studierenden gelten die Bestimmungen der zu diesem Zeit-
punkt geltenden Priifungsordnungen fiir den jeweiligen Studiengang bis zu
ihrem Studienabschluss fort.

§21
In-Kraft-Treten
(1) Diese Priifungsordnung tritt nach ihrer Genehmigung durch das Pra-
sidium der Leuphana Universitat Liineburg am Tag nach der Verdffentlichung
im Mitteilungsblatt der Leuphana Universitat Liineburg fiir die Studierenden,
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die ihr Studium z#m-ab dem SommerWintersemester 264642012 beginnen,
in Kraft.
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Anlage 1

Zeugnis

1.1 Manufacturing Management (MBA)

1.2 Sustainability Management (MBA)

1.3 Vertriebsmanagement (MBA)

1.4 Performance Management (MBA)

1.5 Arztpraxismanagement (MBA)

1.6 Sozialmanagement (MSM)

1.7 Pravention und Gesundheitsforderung (MPH)
1.8 Strategic Management (MBA)

Anlage 2

Masterurkunde

2.1 Manufacturing Management (MBA)

2.2 Sustainability Management (MBA)

2.3 Vertriebsmanagement (MBA)

2.4 Performance Management (MBA)

2.5 Arztpraxismanagement (MBA)

2.6 Sozialmanagement (MSM)

2.7 Prévention und Gesundheitsforderung (MPH)
2.8 Strategic Management (MBA)

Anlage 3

Transcript of Records

3.1 Manufacturing Management (MBA)

3.2 Sustainability Management (MBA)

3.3 Vertriebsmanagement (MBA)

3.4 Performance Management (MBA)

3.5 Arztpraxismanagement (MBA)

3.6 Sozialmanagement (MSM)

3.7 Prévention und Gesundheitsforderung (MPH)
3.8 Strategic Management (MBA)

Anlage 4

Diploma Supplement

4.1 Manufacturing Management (MBA)

4.2 Sustainability Management (MBA)

4.3 Vertriebsmanagement (MBA)

4.4 Performance Management (MBA)

4.5 Arztpraxismanagement (MBA)

4.6 Sozialmanagement (MSM)

4.7 Pravention und Gesundheitsférderung (MPH)
4 8 Strategic Management (MBA)

Anlage 5

Fachspezifische Anlagen

5.1 Manufacturing Management (MBA)

5.2 Sustainability Management (MBA)

5.3 Vertriebsmanagement (MBA)

5.4 Performance Management (MBA)

5.5 Arztpraxismanagement (MBA)

5.6 Sozialmanagement (MSM)

5.7 Prévention und Gesundheitsforderung (MPH)
5.8 Strategic Management (MBA)

Anlage 6

Uberfachliches Modul ,Gesellschaft und Verantwortung”
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LEUPHANA

UNIVERSITAT LUNEBURG

SENAT

Unterlage fiir die 71. Sitzung des Senats der Leuphana Universitdt Liineburg (5. Sitzung im Wintersemester
2011/2012) am 21.03.2012

Drucksache-Nr.: 313/71/5 WiSe 2011/2012
Ausgabedatum: 14.03.2012

TOP 11 ORDNUNGEN DER LEUPHANA PROFESSIONAL SCHOOL FUR DIE FAKULTATSUBERGREIFENDEN WEITERBIL-
DENDEN MASTERSTUDIENGANGE
B) FACHSPEZIFISCHE ANLAGE 5.1 MANUFACTURING MANAGEMENT ZUR RAHMENPRUFUNGSORDUNG FUR
DIE FAKULTATSUBERGREIFENDEN MASTERSTUDIENGANGE

Bezug:  Sitzung der ZSK Professional School am 01.03.2012

Sachstand

Die Professional School legt einen Anderungsentwurf fiir die fachspezifische Anlage 5.1 Manufacturing Management
zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengange, welcher von der
Studienkommission der Professional School am 01.03.12 zur Empfehlung an den Senat beschlossen wurde.

Begriindung der Anderungen

Zu §4 Abs. 4
Textliche Uberarbeitung zur Klarstellung gem. Hinweis aus dem Studierendenservice, dass es sich nicht um ein Voll-
zeitstudium handelt.

Moduliibersicht:

Die historisch gewachsenen sehr differenzierten Angaben in zwei verschiedenen Tabellen, wurden in eine einheitliche
und flexiblere Zusammenstellung gebracht, die bereits in den fakultatsiibergreifenden berufsbegleitenden Bachelor-
studiengangen Anwendung findet und eine héufigen formellen Anpassungsbedarf der FSA bei kleinsten Anderungen
vermeiden hilft. Auch wenn aufgrund der neuen Zusammenstellung vom Studiengang alles in Anderungsrot vermerkt
ist, wurden — bis auf folgenden Anpassungen — die bisherigen Angaben iibernommen:

a. 1.2 MM - Anderung des Veranstaltungstitels in , Entscheidungsfindung® — vorher: Entscheidungs-

findung und Durchsetzung
Begriindung: Prasenzveranstaltung neu, neuer fachlicher Fokus im Zusammenhang mit Anderung
der Veranstaltungsform.

b. Die Akkreditierungsagentur FIBAA hat die dringende Empfehlung gegeben, die Priifungsbelastung
zu reduzieren. Dies erfolgt jetzt durch eine Priifungszusammenlegung und Reduzierung der Prii-
fungszeiten bei den Veranstaltungen F1.1, F1.2 und F1.3; U1.3, U1.4 und U1.5 sowie F4.1, F4.2.
01.301.4 01.5MM - 1 Klausur anstelle von 2 Klausuren
2.5 MM - 1 Prasentation anstelle von miindlicher Priifung und Referat.

F1.1F1.2 F1.3 MM - 1 Klausur fiir drei Veranstaltungen anstelle von 3 Klausuren

F2.3 MM - 1 Hausarbeit anstelle von 1 Klausur

F4.1 F4.2 MM - 1 Klausur anstelle von 2 Klausuren

F6.1 MM - 1 Hausarbeit anstelle von Referat/miindliche Priifung

Begriindung: Im Laufe der Zeit hat sich herausgestellt, dass eine Hausarbeit didaktisch besser ist

als eine Klausur.

i. Elective - Wahlkurs in Form einer Summer School an der Zhejian Sci Tech University in Hangzhou,
China im 3. Semester. Die Teilnehmer nehmen gemeinsam mit Taiwanesischen Master-
Studierenden an englischsprachigen Vorlesungen amerikanischer Dozenten teil.

o0 D o O
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Beschlussvorschlag:

Der Senat beschlieBt gem. § 41 Abs. 1 Satz 2 NHG die zweite Anderung der fachspezifischen Anlage 5.1 Manufac-
turing Management zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudien-
gange in der Fassung gem. Anlage 2 zur Drs. Nr. 313/71/5 WiSe 2011/2012.
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Entwurf der Neufassung der Anlage Nr. 5.1 Manufacturing Management zur Rahmenpriifungsordnung fiir die
fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudienginge der Leuphana Universitat Liineburg
unter Beriicksichtigung der ersten Anderung vom 18.02.2009 und der zweiten Anderung vom TT.MM.}JJJ

Das Prasidium der Leuphana Universitdt Liineburg gibt nachstehend den Wortlaut der Anlage 5.1 Manufacturing
Management vom 19. Mérz 2008 (Leuphana Gazette Nr. 06/08 vom 31.03.2008) in der nunmehr geltenden Fassung
unter Beriicksichtigung der ersten Anderung vom 18.02.2009 (Leuphana Gazette Nr. 05/09 vom 24.03.2009) und der
zweiten Anderung vom TT.MM.JJJJ (Leuphana Gazette Nr. xx/JJ vom TT.MM. JJ)J) zur Rahmenpriifungsordnung fiir die
fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengange der Leuphana Universitat Liineburg vom 19.03.2008
(Leuphana Gazette Nr. 06/08 vom 31.03.2008) zuletzt gedndert am TT.MM.JJJJ (Leuphana Gazette Nr. xx/JJ vom TT.MM.
1)) bekannt.

Anlage Nr. 5.1 Manufacturing Management zur Rahmenpriifungsordnung
fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengénge
der Leuphana Universitat Liineburg

Die Regelungen der Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden Weiterbildungsstudiengénge der
Leuphana Professional School werden wie folgt ergénzt:

Zu§ 3:
Ist die Masterpriifung bestanden, wird der Abschlussgrad ,Master of Business Administration (MBA)“ vergeben.

Zu §4Abs. 1:
Die Regelstudienzeit fiir das berufshegleitende Masterstudium betrégt 3 Semester.

Zu § 4 Abs. 4:

Der Studiengang umfasst 60 Creditpoints. Er besteht aus 3 Gberfachlichen Modulen und 6 Fachmodulen mit einem
Umfang von jeweils 5 Creditpoints sowie einem Modul zur Erstellung einer Masterarbeit im Umfang von 15 Credit
Points. Aufbau und Inhalt der Module richten sich nach folgender Moduliibersicht fiir das berufsbegleitende Teilzeit-
studium:
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Modul Inhalt Seme- | Modulanforderungen Prii- GE Kommentar
ster fungsleistung
Intro Introduction 1 keine 0 [Teilnahme frei-
willig
U1 MM Grundlagen des komplexen Pro- |1 1 Hausarbeit 5
Person und blemldsens, Entscheidungsfin- | oder | (Gewichtung 2/5
Interaktion dung. 2 und
Work-Life-Balance, Grundlagen 1 Klausur (60 min)
des beruflichen Erfolgs, Karriere- Gewichtung 3/5
ziele und Karriereplanung.
U2 MM Projektmanagement: Methoden |2 1 Hausarbeit oder1 |5
Organisation und Planungswerkzeuge sowie | oder |Klausur (90) (Ge-
und Verande- Durchfiihrung und Controlling. |3 wichtung 2/5) und
rung Konfliktmanagement, Verhand- 1 Hausarbeit sowie
lungsfithrung. ein Referat (2/5
Gewichtung) und
Interkulturelle Kommunikation 1 Présentation
(1/5 Gewichtung)
F1 MM Business Law, Economics, 1 1 Klausur (135 min) |5
General Man- Human Resources (3/5 Gewichtung)
agement | Sales and Marketing und
1 Klausur (60 min)
(2/5 Gewichtung)
F2 MM Accounting and Controlling 1 1 Klausur (60 Min) 5
General Mana- (2/5 Gewichtung)
Investment and Finance und
gement | 1 Klausur (45 Min)
Factory Basics (1/5 Gewichtung)
und
1 Hausarbeit (2/5
Gewichtung)
F3 MM Fundamentals of Lean Enter- 2 1 Klausur (45 Min) 5
Lean Production | prises, Fundamentals of Lean sowie 1 Prasentation
Manufacturing. Gewichtung 3/5
und
Wahlkurs:
Digital Manufacturing Optimiza- 1 Klausur (60 Min)
tion oder Manufacturing Tech- Gewichtung 2/5
nology
F4 MM Supply Chain Management, 2 1 Klausur (120 min) |5
Operations Total Quality Management
Management
E5 MM Global Manufacturing Condi- 3 1 Klausur (90 min) 5
Strategy and tions, Strategic Manufacturing
Networks Networks
E6 MM Assessment and Optimization 3 1 Hausarbeit 5
Assessment and | Methodologies
Optimization
Partner- Wahlkurs: Summer School 2 keine 0 [Teilnahme frei-
Universitét in willig
China
MA MM MA MM Master Thesis 3 1 Masterarbeit 15
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ZuU § 9 Abs. 3:

Die modulabschlieBenden (Teil-)Priifungen ergeben sich aus der oben angegebenen Tabelle.
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Zu § 13 Abs. 5:

Die Bearbeitungszeit der Masterarbeit betrdgt 5 Monate. Auf begriindeten Antrag kann die Bearbeitungszeit vom
Priifungsausschuss einmalig um 1 Monat verlangert werden.
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LEUPHANA

UNIVERSITAT LUNEBURG

SENAT

Unterlage fiir die 71. Sitzung des Senats der Leuphana Universitdt Liineburg (5. Sitzung im Wintersemester
2011/2012) am 21.03.2012

Drucksache-Nr.: 313/71/5 WiSe 2011/2012
Ausgabedatum: 14.03.2012

TOP 11 ORDNUNGEN DER LEUPHANA PROFESSIONAL SCHOOL FUR DIE FAKULTATSUBERGREIFENDEN WEITERBIL-
DENDEN MASTERSTUDIENGANGE
C) FACHSPEZIFISCHE ANLAGE 5.2 SUSTAINABILITY MANAGEMENT ZUR RAHMENPRUFUNGSORDNUNG FUR
DIE FAKULTATSUBERGREIFENDEN WEITERBILDENDEN MASTERSTUDIENGANGE

Bezug:  Sitzung der ZSK Professional School am 01.03.2012

Sachstand

Die Professional School legt einen Anderungsentwurf fiir die fachspezifische Anlage 5.2 Sustainability Management
zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengange, welcher von der
Studienkommission der Professional School am 01.03.12 zur Empfehlung an den Senat beschlossen wurde.

Begriindung der Anderungen

§ 4 Abs. 4 wird wie folgt geandert:

Die Spalte ,Veranstaltungsformen (Art u. Anzahl v. Veranstaltungen)” wird gestrichen. Damit erfolgt eine Anglei-
chung an die allgemeine Struktur der FSA in den anderen Masterstudiengdngen nach Wegfall der didaktischen Bezii-
ge in der Rahmenpriifungsordnung.

Beschlussvorschlag:

Der Senat beschlieBt gem. § 41 Abs. 1 Satz 2 NHG die Anderung der fachspezifischen Anlage 5.2 Sustainability Ma-
nagement zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengange in der
Fassung gem. Anlage 3 zur Drs. Nr. 313/71/5 WiSe 2011/2012.
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Entwurf der Neufassung der Anlage Nr. 5.2 Sustainability Management zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakul-
tatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengénge der Leuphana Universitét Liineburg unter Beriicksichtigung
der ersten Anderung vom 18.02.2009 und der zweiten Anderung vom TT.MM.}JJJ

Das Présidium der Leuphana Universitat Liineburg gibt nachstehend den Wortlaut der Anlage 5.2 Sustainability Management vom 19.03.2008 (Leuphana Gazette Nr.
06/08 vom 31.03.2008) in der nunmehr geltenden Fassung unter Beriicksichtigung der ersten Anderung vom 19.10.2011 (Leuphana Gazette Nr. 25/11 vom
22.12.2011) und der zweiten Anderung vom TT.MM.JJJJ (Leuphana Gazette Nr. xx/JJ vom TT.MM. JJJJ) zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden
weiterbildenden Masterstudiengédnge der Leuphana Universitat Lineburg vom 19.03.2008 (Leuphana Gazette Nr. 06/08 vom 31.03.2008), zuletzt gedndert am
TT.MM.JJJJ (Leuphana Gazette Nr. xx/JJ vom TT.MM. JJJJ) bekannt.

Anlage Nr. 5.2 Sustainability Management zur Rahmenpriifungsordnung
fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengénge
der Leuphana Universitat Liineburg

Die Regelungen der Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden Weiterbildungsstudiengénge der Leuphana Professional School werden wie folgt
erganzt:

Zus§3:
Ist die Masterpriifung bestanden, wird der Abschlussgrad ,Master of Business Administration (MBA)“ vergeben.

Zu § 4 Abs. 1:
Die Regelstudienzeit fiir das berufshegleitende Masterstudium betragt 4 Semester, fiir das Vollzeitstudium 2 Semester.

Zu § 4 Abs. 4:

Der Studiengang umfasst 60 Creditpoints. Er besteht aus 3 iiberfachlichen Modulen und 6 Fachmodulen mit einem Umfang von jeweils 5 Creditpoints sowie einem
Modul zur Erstellung einer Masterarbeit im Umfang von 15 Creditpoints. Aufbau und Inhalt der Module richten sich nach folgender Moduliibersicht fiir das berufshe-
gleitende Teilzeitstudium, wobei auf das 4. Semester ledig die Masterabschlussarbeit entfallt:

Moduliibersicht MBA Sustainability Management

Modul Inhalt Semester | Modulanforderungen | CP | Kommentar
Priifungsleistung

Ula SuM* Methoden wissenschaftlichen Arbeitens, 1 1 Hausarbeit oder 1 5 Ein Modul ist
Person und Inter- Selbstmanagement, Problemldse- und Portfoliopriifung zu wahlen
aktion, Fokus Me- Prognosemethoden, Kreativitatstechniken Ula .oder
thodenkompetenz Ulb.
oder
U1b SuM* Methoden wissenschaftlichen Arbeitens, 1 1 Hausarbeit und 1 5 Ein Modul ist
Person und Inter- Selbstmanagement, soziale Kompetenz, Referat oder zu wéhlen
aktion, Fokus Sozi- | Présentationstechniken, Rhetorik 1 Hausarbeit und 1 Ula .oder
alkompetenz Projektarbeit U1b.
02 Sum Nachhaltiges Personalmanagement, 2 1 Hausarbeit und 5
Organisation und Qualitatsmanagement, Projektmanage- 1 Projektarbeit oder
Veranderung ment, Teamentwicklung oder Verhand- 1 Hausarbeit und 1

lungsfithrung Referat (2:3)
F1 SuM Grundla- Einfiihrung in das Nachhaltigkeitsmana- | 1 1 Hausarbeit oder 5
gen des Nachhal- gement, Grundlagen einer nachhaltigen 1 Portfoliopriifung
tigkeits- Entwicklung, Grundlagen des Manage- oder 1 Projektarbeit
managements ments, Giiterwirtschaftliches Manage-

ment, Finanzierung & Investition
F2 SuM Perspekti- Marktorientiertes Nachhaltigkeitsmana- 1 1 Hausarbeit oder 1 5
ven und Konzepte gement, Normen & Standards des Nach- Portfoliopriifung oder
des Nachhaltig- haltigkeitsmanagements, Kooperatives 1 Projektarbeit
Keits- und Interessenpolitisches Nachhaltig-

keitsmanagement, Konzepte & Instru-
managements mente des Nachhaltigkeitsmanagements
F3 SuM Rahmen- Markt- & Staatsversagen, Sustainability 2 1 Hausarbeit oder 1 5
bedingungen Economics, Risk Governance, Wirt- Portfoliopriifung
nachhaltiger Un- schafts- und Umweltrecht
ternehmensfiih-
rung
Fda SUM** Mes- Environmental & Sustainability Accoun- 2 1 Hausarbeit oder 1 5 Ein Modul ist
sung und Bewer- ting, Okobilanzierung, Nachhaltigkeits- Portfoliopriifung zu wahlen
tung unternehme- kennzahlen, Betriebliche Umweltinforma- Fba.
rischer Nachhal- tionssysteme oder F5b.
tigkeit
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oder
F4b SuM** Entre- Sustainable Entrepreneurship, Social En- 1 Hausarbeit oder 5 Ein Modul ist
preneurship & trepreneurship, Wettbewerbsstrategien, 1 Projektarbeit oder zu wahlen
Griindungs- Grundlagen und Praxis des Griindungs- 1 Portfoliopriifung F5a.
management managements oder F5h.
F5a SuM** Pro- Produktion & Logistik, nachhaltiges Pro- 1 Hausarbeit oder 1 5 Ein Modul ist
duktion, Logistik & | duktionsmanagement, Supply Chain Ma- Portfoliopriifung zu wahlen
Technologie- nagement, nachhaltigkeitsorientiertes F5a.
management Technologie- und Innovationsmanage- oder F5h.
ment
oder
F5b SuM** Corpo- | Corporate Social Responsibility, Corpora- 1 Hausarbeit oder 1 5 Ein Modul ist
rate Social Re- te Governance, Nachhaltigkeitskommuni- Portfoliopriifung zu wahlen
sponsibility kation, Ethische Unternehmensfiihrung, F5a.
Diversity Management, Management von oder F5b.
Nonprofit-Organisationen
F6 SuM Nachhalti- | Strategisches Management, Nachhaltig- 1 Projektarbeitund 1 | 5
ge Unternehmens- keitsmarketing, Finanzmarktorientiertes Referat (3:2)
fiihrung Nachhaltigkeitsmanagement, Nachhal-
tigkeitscontrolling, Instrumente des stra-
tegischen Managements
MA SuM MA SuM Master Thesis 1 Masterarbeit 15

Abweichend zu der 0.a. Darstellung gelten fiir das Vollzeitstudium iiber 2 Semester folgende Regelungen:

Im ersten Semester sind bei Einhaltung der Regelstudienzeit zusétzlich alle Kurseinheiten zu studieren, die im berufsbegleitenden Teilzeitstudium im dritten Semester

angeboten werden. Im zweiten Semester ist bei Einhaltung der Regelstudienzeit zusatzlich die Masterabschlussarbeit zu erstellen.

Zu § 9 Abs. 3:

Die modulabschlieBenden (Teil-)Priifungen ergeben sich aus der oben angegebenen Tabelle.

Zu § 13 Abs. 5:

Die Bearbeitungszeit der Masterarbeit betragt fiir Studierende im berufsbegleitenden Teilzeitstudium 6 Monate und fiir Studierende im Vollzeitstudium 3 Monate. Auf

begriindeten Antrag kann die Bearbeitungszeit vom Priifungsausschuss einmalig um bis zu 6 Monate verlangert werden.
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TOP 11 ORDNUNGEN DER LEUPHANA PROFESSIONAL SCHOOL FUR DIE FAKULTATSUBERGREIFENDEN WEITERBIL-
DENDEN MASTERSTUDIENGANGE
D) FACHSPEZIFISCHE ANLAGE 5.4 PERFORMANCE MANAGEMENT ZUR RAHMENPRUFUNGSORDNUNG FUR
DIE FAKULTATSUBERGREIFENDEN WEITERBILDENDEN MASTERSTUDIENGANGE

Bezug:  Sitzung der ZSK Professional School am 01.03.2012

Sachstand

Die Professional School legt einen Anderungsentwurf fiir die fachspezifische Anlage 5.4 Performance Management zur
Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengange, welcher von der Stu-
dienkommission der Professional School am 01.03.12 zur Empfehlung an den Senat beschlossen wurde.

Begriindung der Anderungen

§ 4 Abs. 4:
Textliche Uberarbeitung zur Klarstellung gem. Hinweis aus dem Studierendenservice, dass es sich nicht um ein Voll-
zeitstudium handelt.

Moduliibersicht:
Die historisch gewachsenen sehr differenzierten Angaben in zwei verschiedenen Tabellen wurden in eine einheitliche
und flexiblere Zusammenstellung gebracht, die bereits in den fakultatsiibergreifenden berufsbegleitenden Bachelor-
studiengangen Anwendung findet und hiufige formelle Anpassungen der FSA bei kleinsten Anderungen vermeiden
hilft. Auch wenn aufgrund der neuen Zusammenstellung vom Studiengang alles in Anderungsrot vermerkt ist, wurden
— bis auf folgenden Anpassungen — die bisherigen Angaben iibernommen:
a. Anderungen innerhalb der Module PM U1 und PM 02
In der neuen Zusammensetzung der Module PM U1 und PM U2 erhalten die Studierenden neben
Fachkompetenzen in Form von Grundlagenkenntnissen zu den jeweiligen Themenbereichen vor al-
lem instrumentelle Kompetenzen wie u.a. zielorientierte Argumentation und Verhandlungsfithrung.
Ein weiteres Lernfeld findet sich im Bereich der sozialen Kompetenzen, welche die Studierenden im
Rahmen dieses Moduls mit Hilfe von Werteorientierter Gesprachsfiihrung sowie Feedback- und Re-
flexionsmethoden erweitern kdnnen.
b. PM U1
Das Thema Uberzeugend prasentieren und Erfolgreich moderieren wurde inhaltlich zusammenge-
fasst zu einer Lehrveranstaltung Visualisierung, Prasentation und Moderation. Diese Zusammen-
fassung fiigt sich so besser in den Studienprogrammablauf des MBA Performance Management.
Die Lehrveranstaltung Methoden des wissenschaftlichen Arbeitens wurde in das Modul U2 PM ver-
schoben, da es nicht mehr in den Zusammenhang der neuen Inhalte im Modul PM U1 passt. Das
Modul PM U2 beginnt bereits im ersten Semester und erstreckt sich iibergreifend bis zum Ende des
zweiten Semesters.
Die Themen Entscheidungsfindung und —durchsetzung sowie Kreativitatstechniken und Zukunfts-
szenarien wurden zusammengefasst und unter dem neuen Lehrveranstaltungstitel Innovationsma-
nagement im Modul PM U2 verortet. Grund hierfiir ist, dass im Studienprogramm kiinftig eine
komplexe Fallstudie bearbeitet wird, die das Thema Innovation beinhaltet.
Neu im Modul PM U1 ist das komplexe Thema Werteorientierte Gesprachsfiihrung aufgenommen.
In den neuen Lehrveranstaltungsinhalten des Moduls PM U1 des berufsbegleitenden MBA Perfor-
mance Management bearbeiten die Studierenden die Grundlagen einer werte-/haltungsorientierten
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Gesprachsfiihrung mit der Zielsetzung im Arbeitsalltag und auch im privaten Leben, erfolgreich
Gesprache zu fithren. Es werden grundlegende Methoden und Modelle der Kommunikationspsycho-
logie thematisiert, welche anschlieBend in Trainings und Workshops zu den Themen Rhetorik, Ar-
gumentation und zielorientierter Verhandlungsfiihrung praxisbezogen angewendet werden.

c. PMU2
Im Modul PM U2 wurde neu aufgenommen das Lehrveranstaltungsthema Innovationsmanagement.
Das Thema wird eng mit Fallstudien bearbeitet und richtet sich an die Erwartungen der Studieren-
den im Studienprogramm MBA Performance Management.
Die Innovationskraft eines Unternehmens, einer Organisation steht und fallt mit der operativen
Umsetzung. Innovationen machen ein Unternehmen effizienter, leistungsstarker und umsatzstar-
ker. Deshalb sind sie zu einem der wichtigsten Erfolgsfaktoren der modernen Unternehmensstrate-
gie geworden.

§ 7 Abs. 3 und § 12 Abs. 1
Korrektur des Hinweises zu den (Teil-)Priifungsleistungen gem. §§ 7 Abs. 3 und 12 Abs. 1: Bezug zur Moduliibersicht,
in der die Teilpriifungsleistung mit ihrer jeweiligen Gewichtung definiert sind.

Beschlussvorschlag:

Der Senat beschlieBt gem. § 41 Abs. 1 Satz 2 NHG die Anderung der fachspezifischen Anlage 5.4 Performance Ma-
nagement zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengange in der
Fassung gem. Anlage 4 zur Drs. Nr. 313/71/5 WiSe 2011/2012.
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Entwurf der Neufassung der Anlage Nr. 5.4 Performance Management zur Rahmenpriifungsordnung
fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengénge der Leuphana Universitat Liineburg unter
Beriicksichtigung der ersten Anderung vom 18.02.2009 und der zweiten Anderung vom TT.MM.JJJ)

Das Présidium der Leuphana Universitat Liineburg gibt nachstehend den Wortlaut der Anlage 5.4 Performance Mana-
gement vom 19. Marz 2008 (Leuphana Gazette Nr. 06/08 vom 31.03.2008) in der nunmehr geltenden Fassung unter
Beriicksichtigung der ersten Anderung vom 18.02.2009 (Leuphana Gazette Nr. 05/09 vom 24.03.2009) und der zwei-
ten Anderung vom TT.MM.JJJJ (Leuphana Gazette Nr. xx/JJ vom TT.MM. JJ}J) zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakul-
tatsibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengange der Leuphana Universitdt Liineburg vom 19.03.2008
(Leuphana Gazette Nr. 06/08 vom 31.03.2008), zuletzt geandert am TT.MM.JJJJ (Leuphana Gazette Nr. xx/JJ vom
TT.MM. JJJ)) bekannt.

Anlage Nr. 5.4 Performance Management zur Rahmenpriifungsordnung
fiir die fakultatsiibergreifenden weiterhildenden Masterstudiengénge
der Leuphana Universitat Liineburg

Die Regelungen der Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden Weiterbildungsstudiengénge der
Leuphana Professional School werden wie folgt ergénzt:
Zu§3:

Ist die Masterpriifung bestanden, wird der Abschlussgrad ,Master of Business Administration (MBA)“ vergeben.

Zu § 4 Abs. 1:

Die Regelstudienzeit fiir das berufsbegleitende Masterstudium betragt 3 Semester.

Zu § 4 Abs. 4:
Der Studiengang umfasst 60 Creditpoints. Er besteht aus 3 {iberfachlichen Modulen und 6 Fachmodulen mit einem

Umfang von jeweils 5 Creditpoints sowie einem Modul zur Erstellung einer Masterarbeit im Umfang von 15 Credit
Points. Aufbau und Inhalt der Module richten sich nach folgender Moduliibersicht fiir das berufsbegleitende Teilzeit-

studiumfetgendem-Studienplan:
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Modul Inhalt Seme- | Modulanforderungen Priifungslei- CP | Kommentar
ster stung
U1 PM Werteorientierte Gesprachsfiihrung 1 1 miindliche Priifung oder 1 Projekt- |5
Person und Interaktion Verhandlungsfiihrung arbeit (4/5) und
Visualisierung, Prasentation und Moderation 1 Présentation (1/5
U2 PM Wissenschaftliches Arbeiten lund 2 | 1Klausur (60 min) oder 1 Projektar- | 5
Organisation und Verinderung | Teamentwicklung beit (2/5) und 1 Hausarbeit (1/5)
Innovationsmanagement und 1 Klausur (90 min) oder 1
Projektmanagement Projektarbeit (2/5
F1 PM Finance and Performance | Investition und Finanzierung 1 1 Klausur (90 min) oder 1 Projektar- | 5
Measurement Modelle und Instrumente der VWL beit (3/5) und
Accounting und Controlling 1 Prasentation oder 1 Projektarbeit
2/5
F2 PM Evaluation and Quality Methoden der Evaluation 1 1 Hausarbeit oder 5
Management Quantitative Analysestrategien 1 Projektarbeit
Qualitdtsmanagementsysteme in Dienstleistung
und Produktion (Wahlpflicht)
F3 PM Corporate Performance Strategische Unternehmensfiihrung 2 1 Klausur (120 min) oder 1 Projekt- |5
Management Produktions- und Distributionssteuerung arbeit
Konzepte und Methoden der Geschéftsprozessop-
timierung
F4 PM Human Performance Konzepte und Methoden der Personalentwicklung | 2 1 Présentation oder 5
Management und der Organisationsentwicklung 1 Projektarbeit (3/5) und
Personalauswahl und Personalmanagement 1 Klausur (60 min) oder
Arbeitsrecht 1 Projektarbeit (2/5
F5 PM Personal Performance Personliche Handlungsregulation 2 1 Hausarbeit oder 1 Portfoliopriifung | 5
Management Persdnliches Ressourcenmanagement
Perstnliche Potenzial- und Fithrungsstilanalyse
F6 PM Marketing and Communi- | Marketing und Vertrieb 3 1 Klausur (120 min) oder 1 Projekt- [ 5
cation Customer Relationship Management arbeit
Externe und Interne Unternehmenskommunikation
(Wahlpflicht
MA PM MA PM Master Thesis 3 1 Masterarbeit 15
Zu § 9 Abs. 3:

Die modulabschlieBenden (Teil-)Priifungen ergeben sich aus der oben angegebenen Tabelle.

Zu § 13 Abs. 5:

Die Bearbeitungszeit der Masterarbeit betrdgt 5 Monate. Auf begriindeten Antrag kann die Bearbeitungszeit vom
Prifungsausschuss einmalig um 1 Monat verlangert werden.
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UNIVERSITAT LUNEBURG

SENAT

Unterlage fiir die 71. Sitzung des Senats der Leuphana Universitdt Liineburg (5. Sitzung im Wintersemester
2011/2012) am 21.03.2012

Drucksache-Nr.: 313/71/5 WiSe 2011/2012
Ausgabedatum: 14.03.2012

TOP 11 ORDNUNGEN DER LEUPHANA PROFESSIONAL SCHOOL FUR DIE FAKULTATSUBERGREIFENDEN WEITERBIL-
DENDEN MASTERSTUDIENGANGE
E) FACHSPEZIFISCHE ANLAGE 5.6 SOZIALMANAGEMENT ZUR RAHMENPRUFUNGSORDNUNG FUR DIE FA-
KULTATSUBERGREIFENDEN WEITERBILDENDEN MASTERSTUDIENGANGE

Bezug:  Sitzung der ZSK Professional School am 01.03.2012

Sachstand

Die Professional School legt einen Anderungsentwurf fiir die fachspezifische Anlage 5.6 Sozialmanagement zur Rah-
menpriifungsordnung fir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengénge, welcher von der Studien-
kommission der Professional School am 01.03.12 zur Empfehlung an den Senat beschlossen wurde.

Begriindung der Anderungen
§ 4 Abs. 4

a)

c)

d)

Die Module F1 Forschungsmethoden und Theoriebildung 1 (bisher 5 CP) und das Modul: Forschungsmetho-
den und Theoriebildung 2 (bisher 5 CP) wurden zu einem Modul F1 mit gleichem Titel (jetzt 10 CP) zusam-
mengefasst. Dabei wurden alle Lerneinheiten erhalten
Hintergrund:
Das gedachte didaktische Modell der Aufteilung der Inhalte auf den Anfang des Studiums und das Ende mit
einer Zwischenphase der Moglichkeit der Entwicklung eigener empirischer Vorhaben, wurde von den Studie-
renden zu wenig angenommen. Inhaltlich gehdren die Inhalte der beiden Module zusammen. Durch diesen
Schritt wird dariiber hinaus ein einheitliches CP-Bild fiir die Akkreditierung hergestellt. So haben alle Fach-
module 10 CP und die tiberfachlichen Module 5 CP.
Es wurde sich an die Praxis der anderen Masterstudiengange angeglichen: Die Priifungsleistungen fiir die
Studierenden werden reduziert und organisatorisch bedeutet dies auch eine Vereinfachung der Priifungspra-
xis fiir den Studiengang.
Textliche Uberarbeitung zur Klarstellung gem. Hinweis aus dem Studierendenservice, dass es sich nicht um
ein Vollzeitstudium handelt.
Die historisch gewachsenen sehr differenzierten Angaben in zwei verschiedenen Tabellen, wurden in eine
einheitliche und flexiblere Zusammenstellung gebracht, die bereits in den fakultatsiibergreifenden berufs-
begleitenden Bachelorstudiengédngen Anwendung findet und eine héufigen formellen Anpassungshedarf der
FSA bei kleinsten Anderungen vermeiden hilft. Auch wenn aufgrund der neuen Zusammenstellung vom Stu-
diengang alles in Anderungsrot vermerkt ist, wurden — bis auf folgenden Anpassungen — die bisherigen An-
gaben (ibernommen:
a. ImF2wurde als weitere mgliche Priifungsform die Berufspraktische Ubung ergénzt:
Hintergrund:
Aus didaktischen sowie priifungsrelevanten Griinden ist diese Ergdnzung sinnvoll.
b. Die Veranstaltung: F4.3: Coaching als Methode der Personalfiihrung entfallt.
Hintergrund:
Diese Veranstaltung sollte nur bis zur Etablierung des Coachingmodells der Professional School
Bestandteil der fachlichen Module des Curriculums sein. Diese Etablierung ist inzwischen abge-
schlossen. Die Inhalte des Coachings werden im Rahmen des iiberfachlichen Moduls U1 des Ge-
samtcurriculums abgedeckt.
c. Die Veranstaltung F.2.3: Sozialplanung in ihren theoretischen, politischen und methodischen As-
pekten entfallt.
Hintergrund:
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Dieses Thema ist in der Praxis nachhaltig umgesetzt und kann daher aus mangelnder Aktualitét
entfallen.

d. Im Modul U1 ist die Priifungsform Portfoliopriifung erganzt worden.
Hintergrund:
Diese Priifungsform steht im Zusammenhang mit der Umsetzung des Coachingmodells der Profes-
sional School in ihren Studiengéngen.

§ 7 Abs. 3 und § 12 Abs. 1
Korrektur des Hinweises zu den (Teil-)Priifungsleistungen gem. §§ 7 Abs. 3 und 12 Abs. 1: Bezug zur Moduliibersicht,
in der die Teilpriifungsleistung mit ihrer jeweiligen Gewichtung definiert sind.

Beschlussvorschlag:

Der Senat beschlieBt gem. § 41 Abs. 1 Satz 2 NHG die Anderung der fachspezifischen Anlage 5.6 Sozialmanagement
zur Rahmenprifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengénge in der Fassung
gem. Anlage 5 zur Drs. Nr. 313/71/5 WiSe 2011/2012.
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Entwurf der Neufassung der Anlage Nr. 5.6 Sozialmanagement zur Rahmenpriifungsordnung fiir die
fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudienginge der Leuphana Universitat Liineburg
unter Beriicksichtigung der ersten Anderung vom 18.02.2009 und der zweiten Anderung vom TT.MM.JJJJ

Das Préasidium der Leuphana Universitat Liineburg gibt nachstehend den Wortlaut der Anlage 5.6 Sozialmanagement vom 19. Marz 2008 (Leuphana
Gazette Nr. 06/08 vom 31.03.2008) in der nunmehr geltenden Fassung unter Beriicksichtigung der ersten Anderung vom 18.02.2009 (Leuphana
Gazette Nr. 05/09 vom 24.03.2009) und der zweiten Anderung vom TT.MM.JJJ) (Leuphana Gazette Nr. xx/JJ vom TT.MM. 1)) zur
Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengénge der Leuphana Universitat Liineburg vom 19.03.2008
(Leuphana Gazette Nr. 06/08 vom 31.03.2008) zuletzt geandert am TT.MM.JJJJ (Leuphana Gazette Nr. xx/JJ vom TT.MM. JJJJ) bekannt.

Anlage Nr. 5.6 Sozialmanagement zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden
weiterbildenden Masterstudienginge der Leuphana Universitat Liineburg

Die Regelungen der Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden Weiterbildungsstudiengénge der Leuphana Professional School werden
wie folgt erganzt:

Zus§3:
Ist die Masterpriifung bestanden, wird der Abschlussgrad ,Master of Social Management (MSM)*“ vergeben.

Zu § 4 Abs. 1:
Die Regelstudienzeit fiir das berufshegleitende Masterstudium betragt 5 Semester.

Zu § 4 Abs. 4:

Der Studlengang umfasst 90 Credltpomts Er besteht aus 3 iiberfachlichen Modulen im Umfang von jeweils 5 Credit Points und 76 Fachmodulen;
daven o4 d—5-Medtte im Umfang von je_10 Creditpoints; sowie d¢ereinem Modul zur Erstellung einer
Masterarbelt—mm—emes—abselﬁe%ﬁéen—lée#ewﬂfms im Umfang von 15 Creditpoints. Aufbau und Inhalt der Module richten sich nach folgender
Moduliibersicht fiir das berufsbhegleitende Teilzeitstudiumfeteendem-Studienptan:

Moduliibersicht MA Sozialmanagement (MSM)

odul Inhalte Semester Modulanforderungen CP Kommentar
Priifungsleistung

(U1 SoM Moderation-Partizipation-Konzeptentwicklung 2 1 Hausarbeit oder 1 5

Person und Interaktion Selbstevaluation von Einrichtungen Praxisbericht oder 1 miindliche
Zeitmanagement — Work-Life-Balance, Priifung oder 1 Projektarbeit oder
Arbeitsorganisation, Prasentation und 1 berufspraktische Ubung oder
Vortragsgestaltung 1 Portfoliopriifung

02 SoM Qualitatsmanagement, Zertifizierungswesen 2/3 1 Hausarbeit oder 1 Klausur (60 |5

Organisation und Verinderung | Konfliktmanagement, Projektmanagement Min) oder 1 Praxisbericht

F1 SoM Wissenschaftliches Arbeiten, Theoretische 1 1 Klausur (120 Min.) oder 1 10

Forschungsmethoden / Grundkonzepte des Sozialmanagements, Quantitative Hausarbeit

Theoriebildung Sozialforschungsmethoden, Qualitative

Sozialforschungsmethoden, Praxisforschung

F2 SoM Rahmenbedingungen sozialwirtschaftlicher Prozesse, [ 1/2 1 Klausur (120 Min.) oder 1 10
Sozialwirtschaftliche Européische Dimension in der Sozialwirtschaft Hausarbeit oder 1 Praxisbericht
Rahmenbedingungen / Sozialmarketing, Offentlichkeitsarbeit oder 1 Berufspraktische Ubung
. : Informationspolitik, Wissens- und IT-Management

Sozialmarketing

Bilder und Modelle von Organisationen 2 1 Klausur (120 Min.) oder 1 10
£3 SoM Change-Management, Gestaltung und Entwicklung Hausarbeit oder 1 Praxisbericht
Organisationsentwicklung / sozialer Organisationen, Strategische
Strategisches Management Handlungskompetenz, Unternehmensfiihrung

Evaluationsverfahren, Qualitatssicherung
F4 SoM Personalmanagement | Fiihrungstheorien, Fithrungserfolg 3/4 1 Hausarbeit oder 1 10

Personalauswahl, Personalentwicklung, Gender und Praxisbericht
Diversity
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F5 SoM Betriebswirtschaftliche Steuerungsprozesse, 3 1 Klausur (120 Min. 10
Steuerung Rechnungswesen und Buchfiihrung, Kosten- und
betriebswirtschaftlicher Leistungsrechnung, Kommunales
Prozesse Finanzmanagement, Operatives und strategisches

Controlling
F6 SoM Organisationsrecht freier Trager, Entreprenuership 4 1 Klausur (120 Min. 10
Recht Dienstrecht, Arbeitsrecht, Recht der Finanzierung

freier Trager, Kommunalverfassungsrecht
Steuerrecht bei freien Tragern

MA SoM Master Thesis 5 1 Masterarbeit 15

Zu § 9 Abs. 3:
Die modulabschlieBenden (Teil-)Priifungen ergeben sich aus der oben angegebenen Tabelle.

Zu§7Abs. 11:

Neben den in der Rahmenpriifungsordnung im § 7 Abs. 2 vorgesehenen Priifungsleistungen kann im Studiengang Sozialmanagement auch ein
Praxisbericht vorgesehen werden. In einem Praxisbericht wird ein geplantes und/oder tatséachlich durchgefiihrtes bzw. durchzufiihrendes Praxisprojekt
selbststandig dargestellt und reflektiert. Die Aufgabe ist so zu stellen, dass sie innerhalb von drei bis fiinf Wochen bearbeitet werden kann. Der bzw.
dem Studierenden soll Gelegenheit gegeben werden, fiir die Aufgabenstellung Vorschlage zu machen.

Zu § 13 Abs. 5:

Die Bearbeitungszeit der Masterarbeit betragt 4 Monate. Wird die Masterarbeit in einer Einrichtung auBerhalb der Leuphana Universitat Liineburg
durchgefiihrt, kann die Bearbeitungszeit auf begriindeten Antrag verldngert werden, hichstens jedoch auf insgesamt 6 Monate. Unabhangig von Satz
2 kann die Bearbeitungszeit vom Priifungsausschuss auf begriindeten Antrag einmalig um 1 Monat verlangert werden.
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UNIVERSITAT LUNEBURG
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SENAT

Unterlage fiir die 71. Sitzung des Senats der Leuphana Universitdt Liineburg (5. Sitzung im Wintersemester
2011/2012) am 21.03.2012

Drucksache-Nr.: 313/71/5 WiSe 2011/2012
Ausgabedatum: 14.03.2012

TOP 11 ORDNUNGEN DER LEUPHANA PROFESSIONAL SCHOOL FUR DIE FAKULTATSUBERGREIFENDEN WEITERBIL-
DENDEN MASTERSTUDIENGANGE
F) FACHSPEZIFISCHE ANLAGE 5.7 PRAVENTION UND GESUNDHEIT ZUR RAHMENPRUFUNGSORDNUNG FUR
DIE FAKULTATSUBERGREIFENDEN WEITERBILDENDEN MASTERSTUDIENGANGE

Bezug:  Sitzung der ZSK Professional School am 01.03.2012

Sachstand

Die Professional School legt einen Anderungsentwurf fiir die fachspezifische Anlage 5.7 Pravention und Gesundheit
zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengange, welcher von der
Studienkommission der Professional School am 01.03.12 zur Empfehlung an den Senat beschlossen wurde.

Begriindung der Anderungen
§ 4 Abs. 4:

Textliche Uberarbeitung zur Klarstellung gem. Hinweis aus dem Studierendenservice, dass es sich nicht um
ein Vollzeitstudium handelt.

Die historisch gewachsenen sehr differenzierten Angaben in zwei verschiedenen Tabellen, wurden in eine
einheitliche und flexiblere Zusammenstellung gebracht, die bereits in den fakultatsiibergreifenden berufs-
begleitenden Bachelorstudiengédngen Anwendung findet und eine héufigen formellen Anpassungsbedarf der
FSA bei kleinsten Anderungen vermeiden hilft. Auch wenn aufgrund der neuen Zusammenstellung vom Stu-
diengang alles in Anderungsrot vermerkt ist, wurden — bis auf folgenden Anpassungen — die bisherigen An-
gaben iibernommen:

Verdnderungen einzelner Lerneinheiten:

a. Die Lerneinheiten U1.4 Uberzeugend prasentieren und U1.5 Erfolgreich moderieren (bisher jeweils
1CP) entfallen und werden durch das Modul U 1.2 Argumentation und Gespréchsfiihrung (zusam-
men 2 CP) ersetzt.

Hintergrund:

Die Ergebnisse der Lehrevaluationen und der Feedbackgesprache mit Studierenden und Lehrenden
haben gezeigt, dass Theorien, Techniken und Methoden der Prasentation und Moderation in der be-
ruflichen Praxis der Studierenden nur geringe Schnittmengen und Anwendbarkeit finden. Fiir die
Implementierung und Umsetzung von Konzepten und Modellen der Pravention und Gesundheitsfor-
derung und die Bewaltigung der beruflichen Aufgaben braucht es (iberwiegend erweiterte Kompe-
tenzen im Bereich der Argumentation und Gesprachsfiihrung.

b. Die Lerneinheiten U1.2 Kreativitatstechniken und Zukunftsszenarien und U1.3 Entscheidungsfin-
dung und -durchsetzung (bisher jeweils 1CP) entfallen und werden durch das Modul U 1.3 Work-
Life-Balance (zusammen 2 CP) ersetzt.

Hintergrund:

Die Ergebnisse der Lehrevaluationen und der Feedbackgesprache mit Studierenden und Lehrenden
haben gezeigt, dass Inhalte und Techniken der Lerneinheiten U1.2 und U1.3 in dieser Zusammen-
stellung nur wenige Ankniipfungspunkte an Themen und Probleme aus der beruflichen Praxis bie-
ten. Um zudem einen engeren Bezug zum Schwerpunkt des Studiengangs herzustellen, zum Thema
Gesundheit, wurden einzelne bestehende Inhalte und Techniken der Lerneinheiten U1.2 und 01.3
erganzt und zu einer neuen Lerneinheit U1.3 Work-Life-Balance zusammengefiihrt. Mit der stetig
wachsenden Informations- und Kommunikationstechnologie verandert sich die Eingrenzung der
Arbeit grundlegend. Die Konsequenzen fiir die personliche Lebensfiihrung, die Selbstorganisation
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und die Gestaltung des Miteinanders sollen in dieser Lerneinheit aufgezeigt und Losungen gefun-
den werden. Gerade Unternehmer wiinschen sich Mitarbeiter, die ihr Leben in die Hand nehmen,
Verantwortung fiir ihr Leben iibernehmen und aufmerksam, sorgsam und aushalanciert mit sich
um-gehen. Darum wird work-life-balance inshesondere bei Fiihrungskréaften als Kernkompetenz
ausgezeichnet.

Die Lerneinheiten 02.1 Mitarbeiterentwicklung und U2.2 Teamentwicklung (bisher jeweils 1CP)
werden zusammengefiihrt zur Lerneinheit U2.1 Mitarbeiter- und Teamentwicklung (zusammen 1,5
CP). Die Lerneinheit 2.3 Konfliktmanagement wurde geandert in U2.2 Konfliktmanagement. Die
Lerneinheit U2.3 Verhandlungsfiihrung wurde neu hinzugefiigt. Beide Lerneinheiten haben nun ei-
nen Umfang von zusammen 1,5 CP.

Hintergrund:

Mit der Aufnahme der Lerneinheit 02.3 Verhandlungsfiihrung ist eine fiir die berufliche Praxis der
Studierenden des Weiterbildungsstudiengangs MPH Pravention und Gesundheitsférderung zentrale
und bedeutsame Kernkompetenz mit in das iiberfachliche Modul Organisation und Veranderung
aufgenommen worden. Um sowoh! die Lerneinheit 02.1 Mitarbeiterentwicklung als auch 02.2 Tea-
mentwicklung inhaltlich zu erhalten werden diese zu einer gemeinsamen Lerneinheit zusammenge-
fiihrt und in ihrem Umfang verringert auf 1,5 CP. Die Prasenzzeit bleibt bei insgesamt 18 Stunden
und die Selbstlernzeit verringert sich auf insgesamt 27 Stunden.

Veranderungen von Priifungsleistungen:

d.

In der Lerneinheit U1.1 Methoden wissenschaftlichen Arbeitens sind die Priifungsformen Referat,
Hausarbeit und Projektarbeit ergénzt worden.

Hintergrund:

Durch die regelmaBige Uberarbeitung und Anpassung der Lehrinhalte an den aktuellen For-
schungsstand und Qualitatsstandard der Lehre, bedarf es der Ergdnzungen der oben genannten
Prifungsformen um die Priifungsleistung der Lerneinheit an aktuelle Verdnderungen anzupassen.
In der Lerneinheit U1.2 Argumentation und Gespréchsfiihrung ist die Prifungsform Referat erganzt
worden.

Hintergrund:

Da in dieser Lerneinheit inshesondere die sprachlichen und rhetorischen Kompetenzen vermittelt
und trainiert werden, bedarf es der Erganzung der Priifungsform Referat.

In der Lerneinheit U1.3 Work-Life-Balance sind die Priifungsformen miindliche Priifung und Projek-
tarbeit ergédnzt worden.

Hintergrund:

Durch die regelmaBige Uberarbeitung und Anpassung der Lehrinhalte an den aktuellen For-
schungsstand und Qualitatsstandard der Lehre, bedarf es der Ergénzungen der oben genannten
Priifungsformen um die Prifungsleistung der Lerneinheit an aktuelle Verdnderungen anzupassen.
In der Lerneinheit U2.1 Mitarbeiter- und Teamentwicklung sind die Priifungsformen miindliche Prii-
fung, Referat und Projektarbeit ergdnzt worden.

Hintergrund:

Durch die regelmaBige Uberarbeitung und Anpassung der Lehrinhalte an den aktuellen For-
schungsstand und Qualitatsstandard der Lehre, bedarf es der Ergénzungen der oben genannten
Priifungsformen um die Prifungsleistung der Lerneinheit an aktuelle Verdnderungen anzupassen.
In der Lerneinheit U2.2 Konfliktmanagement und U2.3 Verhandlungsfiihrung sind die Priifungsfor-
men miindliche Priifung, Referat, Projektarbeit und Klausur (60min) erganzt worden.

Hintergrund:

Durch die regelmaBige Uberarbeitung und Anpassung der Lehrinhalte an den aktuellen For-
schungsstand und Qualitatsstandard der Lehre, bedarf es der Ergdnzungen der oben genannten
Priifungsformen um die Priifungsleistung der Lerneinheit an aktuelle Verdnderungen anzupassen.
In der Lerneinheit U2.4 und 2.5 Projektmanagement sind die Priifungsformen miindliche Priifung,
Referat und Projektarbeit ergdnzt worden.

Hintergrund:

Durch die regelmaBige Uberarbeitung und Anpassung der Lehrinhalte an den aktuellen For-
schungsstand und Qualitatsstandard der Lehre, bedarf es der Ergdnzungen der oben genannten
Priifungsformen um die Priifungsleistung der Lerneinheit an aktuelle Verdnderungen anzupassen.
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In den Modulen F2 Angewandte Gesundheitswissenschaft, F3 Methoden angewandter Gesundheits-
forschung und F4 Qualitdtsmanagement und Evaluation sind die Priifungsformen Projektarbeit
und Portfoliopriifung erganzt worden und es werden keine Teilleistungsprifungen mehr, sondern
Modulpriifungen abgenommen.

Hintergrund:

Durch die regelmaBige Uberarbeitung und Anpassung der Lehrinhalte an den aktuellen For-
schungsstand und Qualitatsstandard der Lehre, bedarf es der Ergdnzungen der oben genannten
Priifungsformen um die Priifungsleistung der Lerneinheit an aktuelle Veranderungen anzupassen.
In den Fachmodulen (4 5CP) sollen zukiinftig keine Teilleistungspriifungen mehr, sondern aus-
schlieBlich Modulpriifungen abgeleistet werden.

In dem Modul F5-a/b/c Handlungsfeldspezifische Spezialisierung: Grundlagen sind alle Lerneinhei-
ten in Bezug auf die Priifungsleistungen vereinheitlicht, d.h. alle Lerneinheiten (F5a, F5b, F5c) ha-
ben als Prifungsformen miindliche Priifung, Referat, Hausarbeit, Klausur (120min) und sind zu-
satzlich um die Priifungsformen Projektarbeit und Portfoliopriifung ergénzt worden.

Hintergrund:

Durch die regelmaBige Uberarbeitung und Anpassung der Lehrinhalte an den aktuellen For-
schungsstand und Qualitatsstandard der Lehre, bedarf es der Ergdnzungen der oben genannten
Prifungsformen um die Priifungsleistung der Lerneinheit an aktuelle Verdnderungen anzupassen.
Mit einem Gesamtumfang von 5CP miissen alle drei handlungsfeldspezifischen Spezialisierungen
in Bezug auf die Priifungsformen einheitlich und somit vergleichbar sein.

In dem Modul F6-a/b/c Handlungsfeldspezifische Spezialisierung: Praxis sind alle Lerneinheiten in
Bezug auf die Priifungsleistungen vereinheitlicht, d.h. alle Lerneinheiten (F6a, F6b, F6¢) haben als
Prifungsformen miindliche Priifung, Referat, Hausarbeit, Klausur (120min) und sind zusatzlich um
die Priifungsformen Projektarbeit und Portfoliopriifung ergénzt worden.

Hintergrund:

Durch die regelmaBige Uberarbeitung und Anpassung der Lehrinhalte an den aktuellen For-
schungsstand und Qualitatsstandard der Lehre, bedarf es der Ergénzungen der oben genannten
Priifungsformen um die Prifungsleistung der Lerneinheit an aktuelle Verdnderungen anzupassen.
Mit einem Gesamtumfang von 5CP miissen alle drei handlungsfeldspezifischen Spezialisierungen
in Bezug auf die Priifungsformen einheitlich und somit vergleichbar sein.

§ 7 Abs. 3 und § 12 Abs. I:
Korrektur des Hinweises zu den (Teil-)Priifungsleistungen gem. §§ 7 Abs. 3 und 12 Abs. 1: Bezug zur Moduliibersicht,
in der die Teilpriifungsleistung mit ihrer jeweiligen Gewichtung definiert sind.

Beschlussvorschlag:

Der Senat beschlieBt gem. § 41 Abs. 1 Satz 2 NHG die Anderung der fachspezifischen Anlage 5.7 Préavention und Ge-
sundheit zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengédnge in der
Fassung gem. Anlage 6 zur Drs. Nr. 313/71/5 WiSe 2011/2012.
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Entwurf der Neufassung der Anlage Nr. 5.7 Préavention und Gesundheitsforderung zur Rahmenpriifungsordnung
fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengénge der Leuphana Universitat
Liineburg unter Beriicksichtigung der ersten Anderung vom 18.02.2008 und der zweiten Anderung vom TT.MM.J)JJ

Das Prasidium der Leuphana Universitat Liineburg gibt nachstehend den Wortlaut der Anlage 5.7 Prdvention und
Gesundheit vom 19. Mérz 2008 (Leuphana Gazette Nr. 06/08 vom 31.03.2008) in der nunmehr geltenden Fassung
unter Beriicksichtigung der ersten Anderung vom 18.02.2009 (Leuphana Gazette Nr. 05/09 vom 24.03.2009) und der
zweiten Anderung vom TT.MM.JJ)J (Leuphana Gazette Nr. xx/JJ vom TT.MM. JJJ)J) zur Rahmenpriifungsordnung fiir die
fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengange der Leuphana Universitat Liineburg vom 19.03.2008
(Leuphana Gazette Nr. 06/08 vom 31.03.2008) zuletzt gedndert am TT.MM.JJJJ (Leuphana Gazette Nr. xx/JJ vom TT.MM.
1)) bekannt.

Anlage Nr. 5.7 Pravention und Gesundheitsforderung zur Rahmenpriifungsordnung
fiir die fakultatsiibergreifenden weiterhildenden Masterstudiengédnge
der Leuphana Universitat Liineburg

Die Regelungen der Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden Weiterbildungsstudiengénge der
Leuphana Professional School werden wie folgt ergénzt:

Zu§3:

Ist die Masterpriifung bestanden, wird der Abschlussgrad ,,Master of Public Health (MPH)* vergeben.

Zu § 4 Abs. 1:
Die Regelstudienzeit fiir das berufshegleitende Masterstudium betragt 4 Semester.

Zu § 4 Abs. 4:
Der Studiengang umfasst 60 Credit Points. Er besteht aus 3 iiberfachlichen Modulen und 6 Fachmodulen mit einem

Umfang von jeweils 5 Creditpoints sowie einem Modul zur Erstellung einer Masterarbeit im Umfang von 15 Credit-
points. Aufbau und Inhalt der Module richten sich nach_folgender Moduliibersicht fiir das berufsbegleitende Teilzeit-

studiumfetgenderModutitbersicht:
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Modul Inhalt Semester | Modulanforderungen Priifungslei- | CP | Kommentar
stung
Ul MPH Methoden wissenschaftlichen Arbeitens 1 1 Klausur (30 min) oder 1 Referat |5
Person und Interaktion oder 1 Hausarbeit oder 1 Projekt-
arbeit
Argumentation und Gesprachsfiihrung 1 1 miindliche Priifung oder 1 Referat
oder 1 Hausarbeit oder 1 Projektar-
beit
1.3 Work-Life-Balance 2 1 miindliche Priifung oder 1 Referat
oder 1 Hausarbeit oder 1 Projektar-
beit
U2 MPH 2.1 Mitarbeiter- und Teamentwicklung 3 1 miindliche Priifung oder 1 Referat | 5
Organisation und Verdnderung oder 1 Hausarbeit oder 1 Projektar-
beit oder 1 Klausur (60 min)
2.2 Konfliktmanagement 2 1 miindliche Priifung oder 1 Referat
oder 1 Hausarbeit oder 1 Projektar-
02.3 Verhandlungsfiihrung 2 beit oder 1 Klausur (60 min)
2.4 Projektmanagement: Methoden und Pla- 3 1 miindliche Priifung oder 1 Referat
nungswerkzeuge oder 1 Hausarbeit oder 1 Projektar-
beit oder 1 Klausur (90 min)
02.5 Projektmanagement: Durchfiihrung und 3
Controlling
F1MPH Gesundheitsdefinitionen, Gesundheitskonzepte 1 1 miindliche Priifung oder 1 Referat | 5
Integrative Gesundheitswissen- | und Gesundheitsressourcen, Gesundheitsrisiken oder 1 Hausarbeit oder 1 Projektar-
schaft und Krankheitsmodelle; rechtliche, ethische und beit oder 1 Klausur (120 min) oder
okonomische Aspekte in Pravention und Gesund- 1 Portfoliopriifung
heitsforderung
F2 MPH Strategien und Methoden der Prévention und 1 1 miindliche Priifung oder 1 Referat | 5
Angewandte Gesundheitswis- Gesundheitsforderung unter Be”ri]cksichtligung von odgr 1 Hausarbeit oder 1 Proiektar—
senschaft Genderasoekten- Gelsunldheltsforderuna in Set- beit oderl 1 Klausur (120 min) oder
I tings unter Beriicksichtigung von Genderaspekten 1 Portfoliopriifung
F3 MPH Qualitative und quantitative Metho- 2 1 miindliche Priifung oder 1 Referat | 5
Methoden angewandter den/statistische Verfahren in der angewandten oder 1 Hausarbeit oder 1 Projektar-
Gesundheitsforschun Gesundheitsforschung beit oderl 1 Kvllausur (120 min) oder
: 1 Portfoliopriifung
F4 MPH Grundlagen, Strategien und Instrumente und 3 1 miindliche Priifung oder 1 Referat | 5 Ein Modul ist zu
Qualitdtsmanagement und Planung und Durchfiihrung von Evaluations- und oder 1 Hausarbeit oder 1 Projektar- wahlen F4a oder
Evaluation QualitatsmanagementmaBnahmen in Pravention beit oder 1 Klausur (120 min) oder Fdb
und Gesundheitsférderung 1 Portfoliopriifung
F5-a/b/c MPH* F5a MPH Grundlagen von Pravention und Gesund- | 2 1 miindliche Priifung oder 1 Referat | 5 Ein Studien-
Handlungsfeldspezifische heitsforderung in Bildung und Erziehung oder 1 Hausarbeit oder 1 Projektar- schwerpunkt ist
Spezialisierung — Grundlagen beit oder 1 Klausur (6120 min) oder zu wahlen*:
oder 1 Portfoliopriifung Préavention und
Gesundheitsfor-
derung in Bil-
F5b MPH Grundlagen von Pravention und Gesund- 1 miindliche Priifung oder 1 Referat dung und Erzie-
heitsforderung in ausgewahlten Sozialen Diensten oder 1 Hausarbeit oder 1 Projektar- hung (F5a und
beit oder 1 Klausur (6120 min) oder F6a), Prévention
heitsforderung in
F5¢ MPH Zielsetzungen und theoretische Grundla- 1 miindliche Priifung oder 1 Referat Sozialen (Fob
gen des betrieblichen Gesundheitsmanagements oder 1 Hausarbeit oder 1 Projektar- und F6b) oder
beit oder 1 Klausur (6120 min) oder Prévention und
1 Portfoliopriifung Gesundheitsfor-
derung in Arbeit
und Organisation
(F5c und F6c)
F6-a/b/c MPH* F6a MPH Praxis des Gesundheitsmanagements in | 3 1 miindliche Priifung oder 1 Referat | 5 Ein Studien-
Handlungsfeldspezifische Bildungs- und Erziehungseinrichtungen oder 1 Hausarbeit oder 1 Projektar- schwerpunkt ist
Spezialisierung — Praxis beit oder 1 Klausur (120 min) oder zu wahlen*:

der

1 Portfoliopriifung +Hatsarbeit
aeder

Prévention und
Gesundheitsfor-
derung in Bil-

dung und Erzie-
hung (F5a und




ANLAGE 6 zur Drucksache
313/71/5 WiSe 2011/2012 des Senats

F6b MPH Soziale Benachteiligung und Gesund-
heitsmanagement in Sozialen Diensten

oder

F6c MPH Praxis und Methoden des Betrieblichen

Gesundheitsmanagements

1 miindliche Priifung oder 1 Referat
oder 1 Hausarbeit oder 1 Projektar-
beit oder 1 Klausur (6120 min) oder

1 Portfoliopriifung

1 miindliche Priifung oder 1 Referat
oder 1 Hausarbeit oder 1 Projektar-
beit oder 1 Klausur (6120 min) oder

1 Portfoliopriifung

F6a), Prévention

und Gesund-
heitsférderung in
Sozialen (F5b
und F6b) oder
Prévention und
Gesundheitsfor-
derung in Arbeit
und Organisation
(F5c und F6c)

MA MPH

MA MPH Master Thesis

=

1 Masterarbeit

15

* Die Wahlpflicht-Module kbnnen nur bei einer Mindestbelegung von sechs Teilnehmerinnen und Teilnehmern angeboten werden. Insofern besteht kein Rechtsan-

spruch auf die Teilnahme an einer bestimmten Spezialisierung

Zu § 9 Abs. 3:

Die modulabschlieBenden (Teil-)Priifungen ergeben sich aus der oben angegebenen Tabelle.

Zu § 13 Abs. 5:

Die Bearbeitungszeit der Masterarbeit 4 Monate. Auf begriindeten Antrag kann die Bearbeitungszeit vom Priifungs-
ausschuss einmalig um bis zu 1 Monat verldngert werden.
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Unterlage fiir die 71. Sitzung des Senats der Leuphana Universitdt Liineburg (5. Sitzung im Wintersemester
2011/2012) am 21.03.2012

Drucksache-Nr.: 313/71/5 WiSe 2011/2012
Ausgabedatum: 14.03.2012

TOP 11 ORDNUNGEN DER LEUPHANA PROFESSIONAL SCHOOL FUR DIE FAKULTATSUBERGREIFENDEN WEITERBIL-
DENDEN MASTERSTUDIENGANGE
G) ANLAGE 6 UBERFACHLICHES MODUL ,,GESELLSCHAFT UND VERANTWORTUNG* ZUR RAHMENPR-
FUNGSORDNUNG FUR DIE FAKULTATSUBERGREIFENDEN WEITERBILDENDEN MASTERSTUDIENGANGE
Bezug:  Sitzung der ZSK Professional School am 01.03.2012

Sachstand

Die Professional School legt einen Entwurf fiir Anlage 6 Uberfachliches Modul ,,Gesellschaft und Verantwortung* zur
Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengénge, welcher von der Stu-
dienkommission der Professional School am 01.03.12 zur Empfehlung an den Senat beschlossen wurde.

Beschlussvorschlag:

Der Senat beschlieBt gem. § 41 Abs. 1 Satz 2 NHG die Anlage 6 Uberfachliches Modul ,Gesellschaft und Verantwor-
tung® zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengange in der Fas-
sung gem. Anlage 7 zur Drs. Nr. 313/71/5 WiSe 2011/2012.



ANLAGE 7

Bekanntmachung der Anlage Nr. 6 Uberfachliches Modul ,,Gesellschaft und Verantwortung*
zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengange
der Leuphana Universitat Liineburg

Das Prasidium der Leuphana Universit4t Liineburg gibt nachstehend den Wortlaut des Uberfachlichen Moduls ,Ge-
sellschaft und Verantwortung” vom TT.MM.JJJJ (Leuphana Gazette xx/JJ vom TT.MM.JJJJ) zur Rahmenpriifungsordnung
fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengange der Leuphana Universitdt Liineburg vom
19.03.2008 (Leuphana Gazette Nr. 06/08 vom 31.03.2008), zuletzt gedndert am TT.MM.JJJJ (Leuphana Gazette Nr.
xx/JJ vom TT.MM. JJJJ) bekannt.

ANLAGE 6

zur Rahmenpriifungsordnung fiir die fakultatsiibergreifenden weiterbildenden Masterstudiengénge
der Leuphana Universitat Liineburg (Uberfachliches Modul , Gesellschaft und Verantwortung*)

Modul Inhalt Sem. Modulanforderungen | CP | Kommentar
(Priifungsleistung)
03 Fiihrung und Verantwortung, Veranderun- | 1-3 portfoliopriifung 5 Die Beantwortung der reflexiven Fragen

Gesellschaft und
Verantwortung

gen verantwortungsvoll gestalten, Ethik
und Werte

(pro Veranstaltung eine Abfrage) sind
Bestandteil des Portfolios.
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