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Praambel

Die erfolgreiche Entwicklung der niederséachsischen Hochschulen ist gemeinsames Anlie-
gen der Landesregierung und der Hochschulen. Die zukinftige Entwicklung der Hoch-
schulen wird vor allem bestimmt von der Dynamik des wissenschaftlichen Wettbewerbs
und dem Engagement der Akteure. Mit dem Zukunftsvertrag Il vom 22.06.2010 haben das
Land und die niedersachsischen Hochschulen einen langerfristig verlasslichen Rahmen
fur diese Entwicklung geschaffen und sich auf Leitlinien der Hochschulentwicklung in Nie-
dersachsen verstandigt. Mit der vorliegenden mehrjéhrigen Zielvereinbarung spezifizieren
Universitdt und MWK die angestrebten Entwicklungsziele der Hochschule entlang diesen
Leitlinien der Hochschulentwicklung in Niedersachsen.

L Leitlinien der Entwicklungsplanung der Hochschule

Die Vertragsparteien sind sich (iber folgende strategische Kernziele der Entwicklungspla-
nung der Hochschule fiir die Jahre 2010 bis 2012 einig:

Unter dem Leitmotiv ,Universitat flr die Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts® konkreti-
siert die Leuphana die Ziele ihrer Neuausrichtung seit 2006 und verwirklicht ein in
Deutschland besonderes Universitatsprofil. In vier fachlibergreifenden Wissenschaftsiniti-
ativen (Bildungsforschung, Kulturforschung, Nachhaltigkeitsforschung sowie Management
und Entrepreneurship) will die Universitéat im Laufe dieses Jahrzehnts jeweils mindestens
nationale Sichtbarkeit und gesellschaftliche Relevanz erreichen. Die Universitat verwirk-
licht eine konsequent inhaltliche und wertorientierte Ausrichtung als humanistische, nach-
haltige und handlungsorientierte Universitat sowie die Idee des forschenden Lernens und
Lehrens, eine innovative Organisation der akademischen Leistungen in Schools und For-
schungszentren, die Idee der Universitét als Gemeinschaft und einen attraktiven Aul3en-

auftritt einschlieBlich eines Markenaufbaus.

Folgende (ibergreifende Ziele sind in den Jahren 2010 bis 2012 von besonderer Bedeu-
tung:

1. Forschungsleistungen und Forschungsférderung werden gestarkt.

2. Die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses wird intensiviert.
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Das Studienangebot in College, Graduate School und Professional School entwickelt
sich in Richtung internationaler Benchmarks.

Ein schliissiges System der Qualitatsentwicklung fordert die Weiterentwicklung aller
Lern- und Lehraktivitaten. Das Leitbild der Universitat, die Ziele des Bologna-Prozes-
ses und des ,integrativen Genderings* in Forschung und Lehre sowie ein systemati-
sches Konzept zum Verwaltungsreformprozess sind die wesentlichen Bezugspunkte

dieses Systems.

5. Ein gemeinsames akademisches Selbstverstédndnis etabliert sich in der Universitat.

Das EU-GroRprojekt Innovations-Inkubator steigert den Anteil wissensintensiver
Dienstleistungen in der Region nachhaltig und férdert die Forschungskraft der Univer-
sitat durch Vernetzung mit internationalen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern.
Der Campus wird als asthetisch inspirierender Raum des Denkens, Lernens und For-
schens nach vorliegenden Entwirfen von Daniel Libeskind und mit dem Ziel der Kili-

maneutralitdt weiterentwickelt.

Vier transdisziplindr aufgebaute Wissenschaftsinitiativen verbinden kinftig die verschie-

denen Arbeitsgebiete und Aktivitaten der Universitatsmitglieder. Sie werden sich struktu-

rell in einer neuen Fakultatsgliederung widerspiegelin.

Die Initiative Bildungsforschung thematisiert individuelle und institutionelle Vorausset-
zungen, Prozesse und Ergebnisse des Lernens und der Entwicklung. Dabei stehen die
Férderung der Lebenschancen von Schiilerinnen und Schulern als zukinftigen Akteu-
ren in der Zivilgesellschaft angesichts heterogener Familien-, Schul- und Lernsituatio-
nen im Mittelpunkt. Die Initiative will sich als ein in (Nord)Deutschland anerkanntes in-
novatives Zentrum der (fach-)didaktischen und Bildungsforschung entwickeln.

Die Initiative Management und Entrepreneurship vereint sechs verschiedene Diszipli-
nen und fragt nach den Bedingungen, unter denen gesellschaftliche, soziale und un-
ternehmerische Wertschépfung entstehen kann. Die Initiative zielt darauf, auf Basis
komplexer Forschungsfragen den Praxisbezug als eine zentrale Starke der Leuphana
weiter zu entwickeln und einen Beitrag zur Regionalentwicklung zu leisten.

Die Initiative Kulturforschung erforscht die kulturellen Grundlagen, Werte und Prakti-
ken, die die Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts konstituieren und weiterentwickeln.
Aus der Perspektive von Geistes- und Sozialwissenschaften verbindet sie die integra-
tive Kulturforschung mit den anwendungsorientierten Forschungsschwerpunkten Kunst
und visuelle Kultur sowie Medienkultur und Kommunikation. Die Initiative strebt Sicht-
barkeit und Anerkennung auf nationaler und internationaler Ebene an.



ANLAGE 1 zur Drs. Nr.
340/74/3 SoSe 2012

- Die Initiative Nachhaltigkeitsforschung untersucht Bedingungen und Chancen einer
nachhaltigen Gestaltung der Gesellschaft aus der Perspektive von Human- und Na-
turwissenschaften. Die Initiative begreift die Nachhaltigkeitsforschung als eigenstéandi-
ge, transdisziplinare und systembildende Wissenschaft und will sich auf nationaler und
internationaler Ebene als eine der sichtbaren und anerkannten Institutionen etablieren.

Konzentration, Kooperation, Koharenz und Konsequenz pragen die Universitatsentwick-

lung als Ubergreifende Prinzipien.

Il Ziele und Leistungen

Zur Umsetzung der Entwickliungsplanung der Hochschule werden nachfolgende qualitativ

oder quantitativ nachvollziehbare und operationalisierbare Ziele vereinbart.

Die Hochschule erhalt zur Erflillung ihrer Aufgaben im Sinne dieser Zielsetzungen vorbe-
haltlich der Bereitstellung der Mittel durch den Haushaltsgesetzgeber jahrliche Finanzhil-
fen bzw. Zufiihrungen auf Grundlage des am 11.10.2005 geschlossenen Vertrages zwi-
schen dem Land Niedersachsen und den Niedersachsischen Hochschulen ("Zukunftsver-
trag") und der entsprechenden Fortschreibung vom 22.06.2010 ("Zukunftsvertrag II"). Die
Hochschule wird demgemaf in 2011 und 2012 ein Prozent des jahrlichen Ausgabeansat-
zes ihres Hochschulkapitels in einem Innovationspool bereitstellen. Die Mittel aus diesem
Innovationspool werden fur Mafinahmen zur Erreichung von Zielen mit hohem Innovati-
onspotential entsprechend den bei den jeweiligen Zielen ausgewiesenen Anteilen einge-

setzt und im Lagebericht der Jahresabschlisse ausgewiesen.

1. Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

Im Bereich der Forschung will die Universitat eine deutliche Leistungssteigerung errei-
chen. Diese soll in einer Erhéhung der Drittmitteleinwerbung, der Publikationsaktivitat,
deren Rezeption in der Wissenschaftsgemeinschaft sowie einer Internationalisierung der
Universitat sichtbar werden. Das Erreichen der Mitgliedschaft in der Deutschen For-
schungsgemeinschaft (DFG) wird mittelfristig angestrebt. Mit dem Ziel der Qualitatssiche-
rung werden dabei die strukturellen und personellen forschungsorientierten Gleichstel-
lungsstandards der DFG von der Universitat konkretisiert.
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Die 0. g. Ziele sind erreicht, wenn im Vereinbarungszeitraum

- auf Grund einer internen Ausschreibung sowie einer externen Begutachtung drei
bis funf (interdisziplinare) Forschungszentren eingerichtet werden; fir MalRnahmen
zur Erreichung dieser Zielsetzung werden aus dem o. g. Innovationspool in 2011
200.000 Euro und in 2012 200.000 Euro bereitgestellt,

- die Beteiligung an nationalen und internationalen koordinierten Forschungspro-
grammen und -verbilinden (Projektvolumina ab 150.000 €) im Dreijahreszeitraum
um 25% steigt (2007 bis 2009: 24 Bewilligungen),

- eine Steigerung des Forschungsfundraisings (Erhéhung der Gesamtbewilligungen
an Dritt- und Sondermitteln fiir den Teilbereich Forschung) von 25% erreicht wird
(2007 bis 2009: durchschnittlich rd. 7,8 Mio. € pro Jahr),

- sich die Bewilligung von DFG-Antragen im Dreijahreszeitraum um 25% erhdht
(2007 bis 2009: 16 Bewilligungen),

- ein Graduiertenkolleg als koordiniertes Drittmittelprogramm in der Graduate School
beantragt wird,

- sich der Anteil der Drittmittel der Universitat gemafl Hochschulkennzahlensystem
des Landes von 2,23% auf 3% erhdht,

- die Publikationsleistungen und deren internationale Wahrnehmung gesteigert wer-
den:

a) 25% mehr Monografien in anerkannten Fachverlagen (ohne Herausgeberban-
de; 2007 — 2009: 60 Monografien / Dreijahreszeitraum),

b) 25% mehr Artikel in referierten internationalen Zeitschriften (2007 — 2009: 198 /
Dreijahreszeitraum),

c) 25% mehr Zitationen geman ISI Web of Science (Zeitschriftenbeitrage; 2007 —
2009: 980 Zitationen / Dreijahreszeitraum).

2, Weiterentwicklung des Studienangebots und der Studienstruktur

Die Universitat will das in den Jahren 2007 bis 2009 eingeflhrte neue Studienangebot im

College, in der Graduate School und Professional School inhaltlich und strukturell dauer-

haft auf hohem Niveau etablieren. Das Bachelor-Angebot im College soll sich qualitativ im
fachibergreifenden Studium (Leuphana Semester und Komplementarstudium) sowie in

den Major- und Minor-Féchern geman den Standards international anerkannter Liberal
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Arts Colleges weiterentwickeln. Masterangebot und teilstrukturiertes Promotionsstudium
in der Graduate School werden auf Basis der bestehenden drei Masterprogramme inhalt-
lich fokussiert und verbessert. Das weiterbildende Studienangebot in der Leuphana Pro-
fessional School (vgl. Abschnitt 11.7) konzentriert sich auf die Weiterentwicklung der Mas-
terprogramme, den Aufbau neuer Programme im Rahmen der Offenen Hochschule und
die EinfUhrung neuer Zertifikatskurse. Die qualitative Entwicklung aller Studienprogramme

soll regelmaRig durch externe Peers evaluiert werden.

Die Aufnahmekapazitat in den angebotenen Studiengangen, die Umsetzung des Hoch-
schulpaktes 2020 sowie die Einrichtung, wesentliche Anderung oder Schliefung von Stu-
diengéngen werden jahrlich in einer ergdnzenden Studienangebotszielvereinbarung ab-
gebildet.

Die Universitat will die Attraktivitat ihrer Studienprogramme im College und in der Gradua-
te School erhéhen. Bezogen auf den Zeitraum der Zielvereinbarung ist dieses Ziel er-
reicht, wenn
- die Annahmequote in den Master-Programmen im Mittel mindestens 75% betragt
(WS 2009/10: 56,4%),
- 25% der Studienanfanger/innen in den Master-Programmen ihren Bachelor-
Abschluss an einer anderen Hochschule erworben haben und
- sich jahrlich 100 Promotionsstudierende einschreiben (spéatestens ab 2012; WS
2009/10: 56).

Das Ziel einer zukunftsweisenden Bildung im Rahmen des Bachelor- und / oder des Mas-
ter-Studiums spiegelt sich im Leitmotiv der Universitat wider und wird durch die Internatio-
nalisierungsstrategie der Universitat maR3geblich geférdert: Die Erfahrung kultureller Ver-
schiedenheit eréffnet Lernchancen, stimuliert Lernprozesse und erweitert die interkulturel-
- len Kompetenzen der Studierenden. Die Universitat will deshalb sowohl die internationale
Mobilitat ihrer Studierenden und die Internationalisierung innerhalb der Universitat fordern
als auch auslandische Studierende fiir ihre Bachelor- und Master-Programme gewinnen.
Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung sind diese Ziele erreicht, wenn
- die Zah! der outgoing students zumindest 15% betréagt und die Zahl der incoming

students von 5,3% auf 6% steigt,
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- jahrlich jeweils mindestens 24 Module im College und in der Graduate School in
englischer Sprache ausgewiesen bzw. angeboten werden,

- ein bis zwei internationale joint degree-Studienangebote im Vereinbarungszeitraum
verbindlich angebahnt (letter of intent und Kurzkonzept) sind und

- jahrlich zehn bis 20 DAAD-Stipendiatinnen und -Stipendiaten an der Universitat

studieren.

Die Universitat will die Qualitat (u. a. Studierbarkeit) ihres Studienangebots weiter verbes-
sern. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn
- etwa zwei Drittel der Bachelor-Studienanfangerinnen und -anféanger ihr Studium in-
nerhalb der Regelstudienzeit (Exmatrikulation im 7. Semester) erfolgreich beenden
sowie
- etwa zwei Drittel der Master-Studienanféngerinnen und -anfanger (ohne Lehrerbil-
dung) ihr Studium innerhalb der Regelstudienzeit (Exmatrikulation im 5. Semester)
abschliel3en.

Die Universitat will ihnre Studierenden auf lebenslanges Lernen vorbereiten und problem-
orientiertes sowie forschendes Lernen fordern. Mit diesem Ziel verbindet sich der An-
spruch einer soliden fachlichen und methodischen Bildung der Studierenden und einer
Forderung der hochschuldidaktischen Kompetenz der Lehrenden. Bezogen auf den Zeit-
raum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn

- die Universitat ein Methodenzentrum einrichtet und mit finf Juniorprofessorinnen
und Juniorprofessoren ausstattet sowie eine Leitung fir das Zentrum bestellt; fur
MaRnahmen zur Erreichung dieser Zielsetzung werden aus dem o. g. Innovations-
pool in 2011 bzw. in 2012 100.000 Euro bereitgestellt,

- 50% der Juniorprofessorinnen und -professoren mindestens ein Angebot aus dem
internen hochschuldidaktischen Zertifikatsprogramm der Universitat und 20% der
Professorinnen und Professoren ein Angebot zur Hochschuldidaktik (i. d. R. aus
dem internen hochschuldidaktischen Zertifikatsprogramm der Universitat) absolvie-
ren.

Die Universitat fordert Gender Diversity in Studium und Lehre. Bezogen auf den Zeitraum

dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn 1 — 2% eines Prufungsjahrganges des
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Colleges das von der Universitat angebotene Gender-Zertifikat (30 Creditpoints) erwer-

ben.

Die Universitat unterstitzt Studierende und Alumni bei der Planung, Umsetzung und Wei-
terentwicklung ihrer Karriere. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das
Ziel erreicht, wenn die Universitat den Career Service als eigenstandige Serviceeinrich-

tung etabliert und das Préasidium hierfur ein Konzept beschlossen hat.

3. Vernetzung der niedersachsischen Hochschulen

Netzwerke und Zusammenschlisse steigern die Leistungsfahigkeit, ermdglichen Syner-
gien und erh6éhen die Attraktivitat fir (berregionale Partner. Die Universitat entwickelt sys-
tematisch Kooperationen mit ausgewahlten Unternehmen, Stiftern und anderen Hoch-
schulen und gemeinntzigen Einrichtungen. Das Ziel ist erreicht, wenn die Universitat be-
zogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung u. a.
- ein gemeinsames Promotionskolleg mit einer anderen Universitét einrichtet,
- mindestens zwei institutionelle Partnerschaften (bisher eine) mit auleruniversitaren
Forschungseinrichtungen vereinbart,
- die weiteren Ziele zur Zusammenarbeit im Forschungsbereich (vgl. Abschnitt 1i.1)
erreicht sowie
- die Ziele zur Internationalisierung von Studium und Lehre (vgl. Abschnitt 11.2) reali-

siert.

Das von der Europaischen Kommission genehmigte EU Grol3projekt Innovations-
Inkubator Lineburg mit einem Gesamtvolumen von rd. 98 Mio. € (63,6 Mio. € EFRE-
Férderung, 22 Mio. € Kofinanzierung durch das Land, 12,5 Mio. € aus Einnahmen) ver-
folgt das Ubergeordnete Ziel, die regionale Wirtschaftsentwicklung im Konvergenzgebiet
zu starken. Auf Grund des Additionalitatsprinzips fordert der Innovations-Inkubator Line-
burg ausschlieBlich zusatzliche Aktivitdten. Er ermdglicht durch ein umfassendes Pro-
gramm von 16 TeilmaRnahmen Qualitatsspriinge gegentiber dem Erreichten in den
Schools, Fakultaten und Wissenschaftsinitiativen. Der Erfolg des Innovations-Inkubators

wird durch ein Monitoring auf Grundlage eines umfangreichen Indikatorensets der Euro-
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paischen Kommission gemessen. Die Indikatoren beziehen sich auf den Projektdurchfih-
rungszeitraum 2009 bis 2015. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung sollen
die Chancen des EU-GroRprojekts Innovations-Inkubator in der Kooperation mit Unter-
nehmen, insbesondere kleinen und mittleren Unternehmen im Konvergenzgebiet, sowie
internationalen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern gemaf den besonderen Leis-
tungsanforderungen des Projekts (s. 0.) von der Universitat in enger Abstimmung mit dem

Land wahrgenommen werden.

4. Forderung akademischer Karrieren

Die Universitat hat innovative Graduiertenprogramme in einer fakultatsibergreifenden und
die Master- und Promotionsphase integrierenden Graduate School eingerichtet. Die
School bietet Master-Absolventinnen und -Absolventen ein teilstrukturiertes Promotions-
studium an. Die Module dieses Promotionsmodells kdnnen von bis zu 30 besonders quali-
fizierten Studierenden bereits wahrend des Master-Studiums im Rahmen des sog. Fast
Track absolviert werden. Die Universitat will die Zahl der abgeschlossenen Promotionen
deutlich erhdhen und ihre Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler erfolg-
reich auf die Ubernahme einer Professur vorbereiten. Bezogen auf den Zeitraum dieser
Zielvereinbarung sind diese Ziele erreicht, wenn
- der Anteil der Promotionen der Universitat gem. Hochschulkennzahlensystem des
Landes von 2,9% auf 4,0% steigt); fir Manahmen zur Erreichung dieser Zielset-
zung werden aus dem o. g. Innovationspool in 2011 100.000 Euro und in 2012
100.000 Euro bereitgestellt,
- ein Stipendiensystem flir Promotionsstudierende sowie fir die Post doc-Phase ent-
wickelt und verdffentlicht ist und
- das Mentoring-Programm auch fir die Wissenschaftlerinnen der Post doc-Phase

(bisher: Bachelor-, Master- und Promotionsphase) ausgebaut ist.

5. Starkung der Lehrerbildung

Die Lehrerbildung stellt eine Kernaufgabe der Universitat dar. Sie ist strukturell und inhalt-
lich im College und der Graduate School sowie in der Wissenschaftsinitiative Bildungsfor-

schung verankert.
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a) Die Hochschule wird ihren Beitrag dazu leisten, dass das Land die Aufnahmekapazita-
ten in den lehramtsbezogenen Bachelor- und Masterstudiengangen entsprechend den
Bedarfsprognosen des Kultusministeriums bereitstellen kann. Bezogen auf den Zeit-
raum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn die Hochschule das im Stu-
dienjahr 2009/10 vorgehaltene fach- und bildungswissenschaftliche Angebot in lehr-
amtsorientierten Studiengangen Uber die Laufzeit dieser Zielvereinbarung fortfuhrt, fur
diese Studiengdnge mindestens die im Studienjahr 2009/10 vorgehaltene Aufnahme-

kapazitat bereitstellt und diese im Mittel ausgeschopft wird.

b) Folgende Ziele sollen zur Starkung der Lehrerbildung verfolgt werden:

Die Universitat will die Lehrerbildung strukturell und qualitativ neu konzipieren und durch
ein hochwertiges und forschungsbasiertes Lehrangebot Studierende auf die hohen Pro-
fessionalisierungsanforderungen des Lehrerberufs vorbereiten sowie Berufspraktikerinnen
und -praktiker in der konsequenten Weiterentwicklung ihrer Professionalitat unterstttzen.
Die Universitat strebt an, strukturell eine Fakultat fir Lehrerbildung (Fakultat Bildungswis-
senschaften) einzurichten und wird qualitativ in der Bildungsforschung und fachdidakti-
schen Lehrerbildung lehramtsrelevante Forschungen im Kontext der zukunftsrelevanten
Frage des Umgangs mit Heterogenitat etablieren. Mit dem Fokus auf Heterogenitéat soll
insbesondere eine Starkung der Fachdidaktiken wie auch deren Vernetzung mit den
Fachwissenschaften erreicht werden. Bezogen auf den Zeitraum der Zielvereinbarung
sind diese Ziele erreicht, wenn

- die gemaf Hochschulentwicklungsplanung vom Juni 2008 ausgeschriebenen Pro-
fessuren fir die Wissenschaftsinitiative Bildungsforschung so besetzt sind, dass sie
den Anforderungen der Lehrerbildung gerecht werden,

- ein gemeinsames Konzept der Professorinnen und Professoren der Fachdidakti-
ken, der Bildungswissenschaften und der Fachwissenschaften zu den Kernaufga-
ben in der Lehrerbildung hinsichtlich einer exzellenten Forschung im Kontext der
Wissenschaftsinitative Bildungsforschung wie auch einer unterrichts- und schul-
formrelevanten Lehre sowie ein Konzept flr die von der Universitat angestrebte

Fakultat fur Bildungswissenschaften vorliegt und
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- mindestens funf Drittmittelantrage fir vernetzte fachdidaktisch und bildungswissen-
schaftlich ausgerichtete Forschungsprojekte formuliert und bei potentiellen Drittmit-
telgebern eingereicht sind.

Fir MaRnahmen zur Erreichung dieser Zielsetzung werden aus dem o. g. Innovationspool
in 2011 100.000 Euro und in 2012 100.000 Euro bereitgestellt.

Die Universitat will die Auslastung der vorhandenen Kapazitaten und die Zahl der Absol-
ventinnen und Absolventen in der Lehrerbildung verbessern. Insbesondere in Fachern
des besonderen Bedarfs — Kunst, Mathematik und Musik — soll die Auslastung bzw. die
Kapazitat erhoht werden. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung sind diese
Ziele erreicht, wenn
- die Kapazitat in den Fachern Kunst und Mathematik im Bachelor um jeweils 10 —
15% und
- die Auslastung im Fach Musik im Bachelor um mindestens 15% steigt sowie
- mindestens 70% der Master-Studienanfangerinnen und -anfanger in der Lehrerbil-
dung ihr Studium innerhalb der Regelstudienzeit (Exmatrikulation im 3. bzw. 5.

Semester) abschliel3en.

Die Universitat will die Berufswahlentscheidung im Bereich der Lehrerbildung durch lau-
fende MaRRnahmen unterstiitzen und das universitare Curriculum eng mit der umset-
zungsorientierten Lehrerbildung verzahnen sowie die Kooperation mit den Studiensemina-
ren intensivieren. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung sind diese Ziele er-
reicht, wenn
- in einem Pilotbereich (Wirtschaftspadagogik) mindestens 25% der fachdidaktischen
Lehrveranstaltungen gemeinsam von Lehrenden der Hochschule und Vertreterin-
nen und Vertretern der fiir die Region einschlagigen Studienseminare betreut wer-
den und das Konzept mit der Landesschulbehérde abgestimmt ist sowie
- in einem Pilotvorhaben in einem ausgesuchten Bereich der Lehrerbildung ein Kon-
zept flir sog. Universitatsschulen durch Kooperationsvertrage mit mindestens drei

Schulen entwickelt ist und erprobt wird.
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6. Qualitatsentwicklung

Die Qualitatsentwicklung an der Leuphana dient der Umsetzung ihrer Bildungsidee sowie
der Erflllung ihres gesellschaftlichen Auftrages und ermdglicht die kontinuierliche Verbes-
serung von Studium und Lehre. Die Universitat baut sukzessive ein Qualitatsmanage-
mentsystem auf, das sowohl den Aufgaben des Wissenschaftsbetriebs als auch den An-
forderungen des Gender Mainstreamings gerecht wird. Bezogen auf den Zeitraum dieser
Zielvereinbarung sind diese Ziele erreicht, wenn im Vereinbarungszeitraum
- fir das College und die Graduate School ein Antrag auf Systemakkreditierung Gber
das MWK bei einer Akkreditierungsagentur eingereicht und das Verfahren eroffnet
sowie
- ein Antrag auf eine Systemakkreditierung fiir die Professional School Gber das
MWK bei einer Akkreditierungsagentur eingereicht und das Verfahren ebenfalls er-
offnet ist.
Flr MalRnahmen zur Erreichung dieser Zielsetzung werden aus dem o. g. Innovationspool
in 2011 50.000 Euro und in 2012 50.000 Euro bereitgestellt.

Die Qualitatssicherung, -entwicklung und -steigerung in der Forschung ist ebenso Ziel der
Universitat und dient der Vorbereitung eines Antrages auf Mitgliedschaft in der DFG. Die-
sem Anspruch wird die Universitét gerecht, wenn sie ihre unter Abschnitt 11.1 formulierten

Ziele erreicht.

Die Universitat will ihnr Engagement im Bereich des Griindungsmanagements starken und
ausbauen. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn

jahrlich 30 Beratungsgesprache mit Griindungsinteressierten durchgefuhrt werden.

Die Universitat will ihre Organisationsstruktur optimieren, um ihre Entwicklung in For-
schung, Studium und Lehre strategisch und effizient vorantreiben zu kénnen. Bezogen auf
den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn

- analog zu den vier Wissenschaftsinitiativen vier neue Fakultaten eingerichtet sind,

und
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- die laufende Verwaltungsreform durch ein verabschiedetes, systematisches Kon-
zept zur Personalentwicklung und Weiterbildung des technischen und Verwal-

tungspersonals unterstitzt wird.

Die Universitat fordert die Gleichstellung von Frauen und Mannern in Forschung, Studium
und Lehre sowie im Transfer- und Verwaltungsbereich und schafft sukzessive familienge-
rechte Strukturen. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung sind diese Ziele
erreicht, wenn

- bis 2012 eine Steigerung des Anteils von Frauen auf Professuren von 22,3%
(2009) auf 25% und auf Juniorprofessuren von 23,1% (2009) auf 30% erreicht ist,

- mithilfe differenzierter Daten zur Beteiligung von Frauen und Mannern an allen Stu-
fen der wissenschaftlichen Karriere gemall DFG-Gleichstellungsstandards im Zah-
lenspiegel der Universitat Transparenz geschaffen wird und darauf aufbauend wei-
tere Kennzahlen vereinbart sind,

- zehn Platze flr die Betreuung von Kindern unter drei Jahren von Beschaftigten der
Universitat zur Verfugung stehen.

Die Universitat will sich als nachhaltig agierende und klimaneutrale Institution etablieren.
Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn
- flr 2011/12 ein auditierter Nachhaltigkeitsbericht vorliegt sowie
- der jahrliche CO,-Ausstof} fiir Strom von 1.290 t (2008) und fir Warme von 1.329 t
(2008) bis 2012 kompensiert ist.

Die Hochschule wird die in Forschung, Lehre und Verwaltung eingesetzten Medien- und
IT-Systeme unter den Aspekten Kompatibilitat, IT-Sicherheit, Vernetzung und hochschul-
Ubergreifende Kooperation sowie Mediennutzung weiterentwickeln. Bezogen auf den Zeit-
raum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn ein Medien- und IT-Entwicklungs-

plan beschlossen und veréffentlicht ist.

Die Hochschule wird die Vergabe von ortlich zulassungsbeschrankten grundstandigen
Studienplatzen verbessern. Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule ab Wintersemester

2011/12 mit den ortlich zulassungsbeschrankten grundstandigen Studiengdngen am Ser-
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viceverfahren der Stiftung fir Hochschulzulassung teilnimmt und spatestens bis zum Be-

ginn der Vorlesungszeit alle diese Studienplatze besetzt werden.

Die Universitat nimmt ihre sozialpolitische Verantwortung wahr. Bezogen auf den Zeit-
raum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn die Schwerbehindertenquote von
3,85% (2009) auf 4,00% (2012) gestiegen ist.

Die Universitat setzt sich das Ziel, ihre gesellschaftspolitische Verantwortung fur die duale
Berufsausbildung wahrzunehmen. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist
das Ziel erreicht, wenn die bisher vorhandenen rd. zehn Ausbildungsplatze erhalten und
in vollem Umfang ausgeschopft werden. Die Universitat erklart sich bereit, fur die Laufzeit

dieser Zielvereinbarung temporar einen zusatzlichen Ausbildungsplatz einzurichten.

7.  Offnung fiir neue Zielgruppen

Die Universitat entwickelt in ihrer Professional School durch spezifische Bildungsangebo-
te, Durchlassigkeit und Vernetzung Perspektiven fir die quartére Bildung und die ,Offene
Hochschule“. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung sind diese Ziele erreicht,
wenn

- die Zahl der Studierenden in der Professional School um mindestens 20% steigt,

- die Anzahl der Zertifikatskurse auf vier (bisher ein Kurs) erhéht ist und

- die Universitat zwei berufsbegleitend studierbare Bachelor-Programme einrichtet.

Die Universitat beteiligt sich an einer niedersachsenweiten Kompetenzbindelung und
komplementaren Abstimmung der Ansatze zum lebenslangen Lernen und der gemeinsa-
men Weiterentwicklung der Modellstruktur "Offene Hochschule Niedersachsen".

Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn die Univer-
sitat im Zuge der Modellprojektforderung "Offene Hochschule" individuelle Profilmerkmale
definiert und weiterentwickelt hat sowie die in diesem Rahmen entwickelten Kompetenzen

und Verfahren auch von den anderen Hochschulen genutzt werden kénnen.
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Die Universitat beteiligt sich mit ihren spezifischen inhaltlichen Méglichkeiten im Rahmen
eines auf Landesebene abgestimmten Antrags an der vom Bundesministerium fur Bildung
und Forschung (BMBF) angekiindigten Ausschreibung "Aufstieg durch Bildung: Offene
Hochschulen".

Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn ein entspre-
chender Antrag gemeinsam mit den an der niedersachsischen Modellprojektférderung

beteiligten Hochschulen eingereicht ist.

lil. Berichtspflichten

Die Hochschule wird dem MWK jahrlich bis spatestens zum 30. Juni tber den Stand der

Zielerreichung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Laneburg, den 712.%. 2010 Hannover, den M,40.2010
Stiftung Universitat Lineburg Niedersachsisches Ministerium
Der Prasident fur Wissenschaft und Kultur

) . 43
Je Mo 6/%}}7—5 /,L 2 s S
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ZUur

Hochschulentwicklung in Niedersachsen
gemaB § 1 Abs. 3 NHG

fur die Erarbeitung von
Zielvereinbarungen 2010-2012

mit den Niedersachsischen Hochschulen

Niedersachsisches Ministerium fur Wissenschaft und Kultur

- Fassung vom 06.10.2009 -

[ Leitlinien ZV Fassung_091006.doc]
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1. Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

Zielvorstellung:

Forschungsergebnisse und Entwicklungsprojekte der Hochschulen und Forschungsein-
richtungen in Niedersachsen tragen zum Fortschritt der Wissenschaften und zur Lésung
von Problemen in Anwendungskontexten bei; sie sind gleichzeitig unverzichtbarer Be-
standteil des niederséchsischen, nationalen und européischen Innovationssystems. Die
Hochschulen arbeiten mit Unternehmen und auBeruniversitaren Einrichtungen zusam-
men. Die Qualitat von Forschung und Entwicklung in Niedersachsen zeigt sich z.B. an
den Verdéffentlichungen in filhrenden Organen des jeweiligen Faches, den Erfolgen bei
der Einwerbung kompetitiver Drittmittel auf der Ebene der Deutschen Forschungsgemein-
schaft, des Bundes und der Europaischen Union, durch Partnerschaften mit Industrie,
Wirtschaft und Non-Profit-Organisationen zur Durchflihrung von anwendungs- und praxis-

bezogenen Projekten sowie der Berticksichtigung von Gleichstellungsstandards.

Von Seiten des Landes bestehen folgende Erwartungen:

e Die niedersachsischen Hochschulen und Forschungseinrichtungen werden durch her-
ausragende Forschungs- und Entwicklungsleistungen auf disziplinarer und interdiszi-
plindrer Ebene national und international wahrgenommen. Sie definieren dazu
Schwerpunkte, die eine zentrale OrientierungsgrdBe fir ihr Profil nach innen wie nach
auBen darstellen.

¢ Die niedersachsischen Hochschulen und Forschungseinrichtungen publizieren die Er-
gebnisse ihrer Arbeiten auf (inter-)nationaler Ebene mit dem Ziel hoher Sichtbarkeit in-
nerhalb der Wissenschaft. Die Hochschulen verfolgen das Ziel einer gréBtmoglichen
Zuganglichkeit der Ergebnisse fir eine breite Offentlichkeit.

e Mit Blick auf die Grundlagenforschung nehmen die Hochschulen an hochrangigen Ver-
fahren zur Qualitatssicherung wie den Evaluationen der Wissenschaftlichen Kommis-
sion Niedersachsen oder dem Forschungsrating des Wissenschaftsrats teil.

e Die Hochschulen werben in eigener Verantwortung Drittmittel fir die Forschung bei
Unternehmen, der DFG, dem Bund, der EU und weiteren Einrichtungen der For-
schungsférderung ein. Das Land unterstltzt die Hochschulen besonders bei der Ein-

werbung von groBformatigen Férderprojekten.
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e Die Hochschulen und Forschungseinrichtungen verfolgen gleichermaBen wissen-
schaftlich relevante wie gesellschaftlich relevante Forschungsfragen. Das Land Nie-
dersachsen setzt seine Forschungsmittel in definierten Themengebieten wie zurzeit
den Bereichen Energie, Mobilitat, Klimawandel und Meereswissenschaften, Lebens-

wissenschaften und Geistes- und Kulturwissenschaften ein.

2. Weiterentwicklung des Studienangebots und der Studienstruktur

Zielvorstellung:

Bachelor-Absolventinnen und -Absolventen der niedersachsischen Hochschulen verfigen
Uber breit angelegte wissenschaftliche Grundlagen- und Methodenkenntnisse und berufs-
relevante Kompetenzen, die sie sowohl fiir das weiterfiihrende Studium als auch den di-
rekten Berufseinstieg qualifizieren. Bachelor-Abschliisse werden als qualitativ hochwerti-
ge Studienabschliisse wahrgenommen und bilden das Fundament fiir die Berufsaus-
Ubung sowie lebenslanges Lernen und Weiterbildung in sich rasch wandelnden Arbeits-
umgebungen. Masterstudiengéange bieten die Chance der Spezialisierung in einem star-
ker anwendungsorientierten oder forschungsorientierten Zuschnitt. Sie befahigen die Ab-

solventinnen und Absolventen zur Durchflihrung eines Promotionsprojektes.

Von Seiten des Landes bestehen folgende Erwartungen:

e Es wird angestrebt, mittelfristig bis zu 40 % eines Altersjahrgangs fir ein Hochschul-
studium zu gewinnen.

e Angesichts des demografisch bedingten Anstiegs der Studienberechtigtenzahlen so-
wie des ,doppelten Abiturjahrgangs®in 2011 werden alle Anstrengungen unternom-
men, um allen studierwilligen jungen Menschen ein attraktives Studienangebot an den
Hochschulen bieten zu kénnen.

e Die Hochschulen verstarken ihre Anstrengungen zur besseren Auslastung ihrer Stu-
diengange insbesondere im MINT-Bereich und in der Lehrerbildung.

¢ Die niedersachsischen Hochschulen stellen die Qualitat der Ausbildung durch Akkredi-
tierung sowie fortlaufende Ruickkopplung mit den Akteuren des Arbeitsmarktes und
den Alumni sicher.

e Spatestens zur Re-Akkreditierung von Studiengangen werden (ergédnzend) relative

Noten eingefihrt.
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e Das Diploma Supplement und ein Transcript of Records werden fiir jede Absolventin
und jeden Absolventen zusammen mit dem Abschlusszeugnis ausgestellt.

e Die Hochschulen orientieren sich bei der Anrechnung von Studienleistungen primar an
den Kompetenzen der Bewerber/innen.

e Die grundstandige Kapazitat der Bachelorstudiengéange bleibt bei Neueinrichtung von
weiterfihrenden Studienangeboten hochschulweit erhalten.

e Ein Bachelorstudiengang sieht (auBerhalb der Lehrerbildung und der Kleinen Facher)
eine Anfangerkapazitat von mindestens 35 Platzen vor.

e Die Anfangerkapazitat von Masterstudiengangen (auBerhalb der Lehrerbildung und
der Kleinen Facher) umfasst in der Regel mindestens 25 Platze.

¢ Neue Studienangebote werden vor Einrichtung akkreditiert, soweit keine erfolgreich
abgeschlossene Systemakkreditierung vorliegt.

e Die Hochschulen gewahrleisten die Studierfahigkeit und fihren Prafungsfrequenzen
der studienbegleitenden Prifungen auf ein erforderliches MindestmaB zurtck.

e Die Hochschulen entwickeln neue Priifungsformen und -verfahren zur Uberpriifung der
im Studium erworbenen Kompetenzen.

e Universitaten und Fachhochschulen entwickeln gemeinsame Masterstudiengange.

¢ Nicht ausgelastete Masterstudiengange werden geschlossen, soweit fir die Fortflh-
rung kein besonderes gesellschaftliches Interesse gegeben ist.

¢ Die Hochschulen entwickeln erganzend entsprechend ihres Profils vermehrt weiterbil-
dende Masterstudiengange, die gebuhrenpflichtig angeboten werden.

e Die Hochschulen streben in ihnren Masterstudiengangen einen mindestens gleich ho-
hen Anteil weiblicher Studierender wie in ihren Bachelorstudiengangen an.

3. Vernetzung der niedersachsischen Hochschulen

Zielvorstellung:

Entwicklungspotentiale des Wissenschaftssystems liegen auf absehbare Zeit in neuen
Formen von Kooperationsbeziehungen, die thematisch begriindet und damit wissen-
schaftlich motiviert auch institutionelle Veranderungen nach sich ziehen kénnen. Dabei
sind ,Differenzierung und Wettbewerb* sowie ,Vernetzung und Kooperation® letztlich zwei
Seiten einer Medaille mit denen die Hochschulen gleichermaBen fachbezogen wettbe-
werbsfahig und attraktive Kooperationspartner sind. Zusammenschliisse und Netzwerke
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steigern die Leistungsfahigkeit, ermdglichen Synergien und erhéhen die Attraktivitat der

Mitglieder fir Gberregionale Partner.

Von Seiten des Landes bestehen folgende Erwartungen:

Jede Hochschule definiert disziplindre oder interdisziplindre Leistungsschwerpunkte
mit der Zielsetzung, dort bis 2020 nationale und/ oder internationale Sichtbarkeit und
Anschlussfahigkeit zu erreichen.

Auf dieser Grundlage und durch Uberpriifung des Facherspektrums auf geeignete
Schnittstellen erarbeiten die Hochschulen MaBnahmenkataloge fiir Kooperations-
vorhaben in Niedersachsen / im Norddeutschen Raum und dartber hinaus.
Méglichkeiten flr institutionelle Zusammenschlisse werden geprift und genutzt.

Die Hochschulen verstarken ihre Anstrengungen zur Zusammenarbeit in Lehre und
Forschung. In der Lehre werden die bisherigen Investitionen des Landes in den Be-
reich des e-learning konsequenter zur Attraktivitatssteigerung des Angebots genutzt.
In der Forschung werden Standort Gbergreifende MaBnahmen zur Einwerbung kompe-
titiver Drittmittel und Beteiligungen an Uberregionalen Projekten eingeleitet.
Insbesondere beim Facherangebot flir das Lehramt an berufsbildenden Schulen wer-
den Kooperationen von Fachhochschulen und Universitaten auch in der Lehrerbildung
intensiviert.

Die Hochschulen arbeiten eng mit Unternehmen im regionalen Umfeld zusammen. Sie
bilden auch mit auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen Allianzen und Kooperati-
onen. Haben diese Kooperationen strategische Bedeutung, etwa fir die Entwicklung
von auf das Land Niedersachsen bezogenen Clustern, kénnen hier besondere Férde-

rangebote entwickelt werden.

4. Forderung akademischer Karrieren

Zielvorstellung:

Die Hochschulen bemuhen sich um die besten Nachwuchstalente, unterstiitzen sie bei

ihrer wissenschaftlichen Qualifikation und erméglichen ihnen friihzeitig eigenstéandiges

Arbeiten. Der wissenschaftliche Nachwuchs hat Karriereoptionen in der Wissenschatft;

gleichzeitig bietet der privatwirtschaftliche Bereich gute Berufschancen fir Fach- und Fih-

rungskrafte. Die Hochschulen in Niedersachsen sind attraktiv fir junge Talente aus
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Deutschland, Europa und aus dem globalen wissenschaftlichen Umfeld. Planbare Be-
schaftigungsverhaltnisse, Verglitungsregelungen und innovative Personalentwicklungs-
konzepte werden genutzt, um herausragende Talente zu férdern und zu halten. Insbe-
sondere wird darauf geachtet, das Potential qualifizierter Frauen flir eine wissenschaftli-
che Karriere in voller Breite zu erschlieBen. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ins-
besondere fir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler wird gewahrleistet.

Von Seiten des Landes bestehen folgende Erwartungen:

e Die Hochschulen Gberprifen kontinuierlich ihre wissenschaftliche Infrastruktur, ihr
Rekrutierungspotential, ihre Verwaltung und ihre internen Dienstleistungen mit Blick
auf die Gewinnung von Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern, des
»Holen und Halten® von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie die Karrie-
rewege innerhalb und auBerhalb der Hochschule.

e Universitaten, Fachhochschulen und auBeruniversitare Forschungseinrichtungen wir-
ken bei der Graduiertenausbildung eng zusammen.

e Die Hochschulen streben an, bei den Promotionen einen mindestens gleich hohen
Anteil von weiblichen Promovierenden zu erreichen wie in ihren Studierenden in Mas-
terstudiengangen.

e Um die Vereinbarkeit von wissenschaftlicher Tatigkeit und Familie fir Manner und
Frauen zu gewahrleisten, werden die Hochschulen die entsprechenden strukturellen
Rahmenbedingungen schaffen.

¢ Promotionsstudiengange werden grundsatzlich akkreditiert. Bei Promotionsstudien-
gangen, die in einem wettbewerblichen Auswahlverfahren mit externer wissenschaftli-
cher Begutachtung positiv bewertet sind (z.B. im Rahmen der Exzellenzinitiative oder
der Begutachtung durch die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen), wird die
Qualitatssicherung nach § 5 des Niedersachsischen Hochschulgesetzes (NHG) durch

diese Begutachtung gewébhrleistet.
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5. Starkung der Lehrerbildung

Zielvorstellung:

Lehrerbildung und Bildungsforschung gehéren zu den quantitativ wie qualitativ zentralen
Aufgaben der Universitaten. Die Qualitat der Lehrerbildung ist entscheidend fir die Quali-
tat von Schule und Unterricht. Durch die Lehrerbildung nehmen die Einrichtungen unmit-
telbaren Einfluss auf Kénnen und Kompetenzen ihrer zukinftigen Studierenden. Die Leh-
rerbildung an den Universitaten hat eine starke Stellung, aber keine Sonderstellung. Die
.Berufswissenschaften der Lehrerbildung® sind als forschende Disziplinen an der Hoch-
schule prasent. Insbesondere in der Ausbildung fir das Lehramt an berufsbildenden
Schulen arbeiten Universitaten und Fachhochschulen zusammen. Die Hochschulen ent-
wickeln die lehramtsorientierten Studiengange in Abstimmung mit dem Kultusministerium
weiter und wirken an der bedarfsgerechten landesweiten Versorgung der Schulen mit
Lehrkraften mit.

Von Seiten des Landes bestehen folgende Erwartungen:

e Die Lehrerbildung gehért zu den Kernaufgaben der Universitaten. Sie hat ihren festen
Platz im Gesamtgeflige der Hochschule; insbesondere mit Blick auf das Studienange-
bot flir das Lehramt an berufsbildenden Schulen werden Méglichkeiten zur Zusam-
menarbeit von Universitaten und Fachhochschulen genutzt.

e Die ,Berufswissenschaften der Lehrerbildung“ zeichnen sich durch ihre Orientierung
an lehrerbildungsrelevanter Forschung aus.

e Professuren mit Kernaufgaben in der Lehrerbildung werden als forschungsfahige Ein-
heiten installiert.

e Die Gesamtkapazitat in den lehramtsorientierten Studiengangen in Niedersachsen
wird von den Hochschulen erhalten und nétigenfalls ausgebaut; die Kapazitatsplanung
orientiert sich an der jeweils aktuellen Bedarfsprognose des Niedersachsischen Kul-
tusministeriums und der realen Entwicklung von Nachfrage und Auslastung in den ein-
zelnen Fachern.

e Zur VerknUpfung von theoretischer Reflexion und Praxiserfahrung der Studierenden
verstarken die Hochschulen den Dialog mit den Studienseminaren und verbessern die

Integration von Praxisanteilen in die lehramtsorientierten Studiengénge.
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e Die Abstimmung der Struktur und der Angebote der Lehrerbildung in Niedersachsen
und Bremen wird mit der Zielsetzung verstarkt, die Studiengdnge kompatibler und die

Angebote fir Studierende insgesamt attraktiver zu machen.

6. Qualitatsentwicklung

Zielvorstellung:

Qualitatssicherung und Hochschulautonomie werden korrespondierend weiterentwickelt
und vor allem gelebt, weil ein Gberwiegend aus Steuermitteln finanziertes Hochschulsys-
tem bei groBerer Autonomie und Eigenverantwortung starker als in Zeiten etatistischer
Steuerung zu einer systematischen Qualitatssicherung angehalten ist. Leistungsfahige,
zunehmend autonome Hochschulen geben Informationen zur Rechenschaftslegung ge-
genliber Politik, Gesellschaft und Offentlichkeit sowie zur qualitatssteigernden internen
Steuerung. Die Hochschulen entwickeln und implementieren auf Nachhaltigkeit angelegte
Qualitatssicherungssysteme. Hierbei werden — im Sinne der Dialoginitiative ,Gleichstel-
lung und Qualitatsmanagement” — Gleichstellungsaspekte in allen Handlungsfeldern, d.h.
insbesondere in Forschung, Lehre, Personalmanagement, als integrale Bestandteile be-
ricksichtigt. Die Instrumente der Qualitatssicherung sind wissenschaftsadaquat, wie dies
z.B. in den ,peer-review"-Verfahren in der Akkreditierung von Studiengangen oder der
Bewertung von Forschungsleistungen durch die Wissenschaftliche Kommission Nieder-

sachsen seinen Ausdruck findet.

Von Seiten des Landes bestehen folgende Erwartungen:

e Die Hochschulen erarbeiten Qualitatssicherungs- und Qualitatsentwicklungssysteme,
um ihren Aufgaben in Wahrnehmung ihrer Eigenverantwortung gerecht werden zu
kénnen. Sie dokumentieren dies durch die erfolgreiche Systemakkreditierung.

e Vor Durchflhrung einer Systemakkreditierung stimmt die Hochschule ihre Hochschul-
entwicklungsplanung mit dem Ministerium fir Wissenschaft und Kultur ab. Hochschu-
len, die eine Systemakkreditierung bei einer hierflir zertifizierten Agentur anstreben,
stellen den Antrag Uber das Ministerium far Wissenschaft und Kultur.

¢ Die Zentrale Evaluations- und Akkreditierungsagentur Hannover und die Wissen-
schaftliche Kommission Niedersachsen fihren unterschiedliche Verfahren der Quali-
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tatssicherung durch und beraten die Hochschulen bei der Entwicklung ihrer Qualitats-
sicherungssysteme.

e Das hochschulinterne Controlling wird als wichtiger Baustein der dauerhaften Quali-
tatssicherung etabliert.

e Die in Forschung, Lehre und Verwaltung eingesetzten Medien- und IT-Systeme wer-
den unter den Aspekten Kompatibilitat, IT-Sicherheit, Vernetzung und hochschuliiber-
greifender Kooperation weiterentwickelt.

¢ Die Leistungsbezogene Mittelverteilung wird als Anreiz zu einem verantwortungs-
bewussten Mitteleinsatz hochschulintern eingesetzt.

¢ Die Qualitat von Berufungsverfahren wird entsprechend den Empfehlungen des Wis-
senschaftsrates und der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen verbessert.

e Die Qualitat der Lehre wird u.a. durch hochschuldidaktische Weiterbildungen der Leh-
renden kontinuierlich verbessert, unter Einbeziehung von Aspekten geschlechterge-
rechter Lehre.

e Es werden aus den bestehenden Angeboten (allgemeine und Fachstudienberatung,
Beratung flr spezielle Zielgruppen, Karriereberatung, soziale und psychologische Be-
ratung, studentische und akademische Mentoren etc.) vernetzte modulare Beratungs-
systeme entwickelt, die die Anforderungen des Studiums und seiner Organisation,
ebenso wie die Ubergéange von der Schule / dem Beruf in die Hochschule und von dort

in den Arbeitsmarkt oder eine Selbststandigkeit, integrativ betrachten.

7. Offnung fiir neue Zielgruppen

Zielvorstellung:

Die ,,Offene Hochschule® tragt den veranderten Anforderungen des Arbeitsmarktes ange-
sichts der demographischen Entwicklung Rechnung. Hochschulen und Land gestalten
Qualifizierungswege in der beruflichen wie hochschulischen Bildung transparenter und
insbesondere wechselseitig durchlassiger. Dazu zahlen die Anrechnung beruflicher
Kompetenzen auf ein Hochschulstudium, erleichterter Hochschulzugang far nicht-
traditionelle Zielgruppen, der Ausbau von Angeboten fir Berufstatige und nicht mehr Be-
rufstatige in einer altersdifferenzierten Gesellschaft.

Von Seiten des Landes bestehen folgende Erwartungen:
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e Der Zugang zu einem Hochschulstudium wird im Rahmen der gesetzlichen Mdéglich-
keiten neuen Zielgruppen geoéffnet; die Hochschulen bieten hierzu klienten-spezifische
Beratung und Information an.

e Die Hochschulen entwickeln vermehrt Angebote flr diese Zielgruppen, aber auch
.-mafBgeschneiderte” Weiterbildungsangebote fir Unternehmen und Unternehmens-
verblnde. Sie richten weiterbildende Masterstudiengédnge und andere Studienpro-
gramme ein, die in ihrer Struktur fir ein berufsbegleitendes Studium geeignet sind.
Dabei werden die Méglichkeiten des e-learning und blended-learning vermehrt ge-
nutzt.

e Die Hochschulen rechnen auBerhalb des Hochschulwesens erworbenen Kenntnisse
und Fahigkeiten auf passfahige Hochschulstudiengange an. Sie stellen hierzu in ei-
nem geeigneten Verfahren Kompetenzaquivalente fest.

8. Hochschulbau

Zielvorstellung:

Die bauliche Entwicklungsplanung einer Hochschule folgt ihnrer Hochschulentwicklungs-
planung. Sie leitet sich aus der inhaltlichen Hochschulentwicklung in Forschung, Lehre,
Weiterbildung und Dienstleistung einschlieBlich Krankenversorgung ab und stellt entspre-
chende VerknlUpfungen und Prioritaten dar. Sie orientiert sich bei den baulichen Schwer-
punkten an der Leitlinie der Nachhaltigkeit, auch bei Sanierungen und Energieoptimierun-
gen. Die bauliche Entwicklungsplanung der Hochschulen hat flir geeignete Félle auch ins-
besondere die Gemeinschaftsaufgabe Forschungsbauten an Hochschulen geman Art. 91

b GG und Mdéglichkeiten zur Kooperation mit privaten Investoren (PPP) im Blick.

Von Seiten des Landes bestehen folgende Erwartungen:

e Der an Inhalten orientierten baulichen Entwicklungsplanung und Schwerpunktsetzung
wird von den Hochschulen eine besondere Bedeutung beigemessen. Die Mittelfristige
Bauplanung wird kontinuierlich fortgeschrieben.

¢ Die Hochschulen stellen durch geeignete Antrage sicher, dass Niedersachsen mdg-
lichst umfangreich an den zur Verfigung stehenden Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe
~Forschungsbauten an Hochschulen einschlieBlich GroBgerate* partizipiert.
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e Die Hochschulen streben flir geeignete Bauprojekte Kooperationen mit privaten Inves-
toren (Public Private Partnership, PPP) an.
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Niedersachsisches Ministerium
Name der Hochschule fur Wissenschaft und Kultur

Muster-Vorlage

far eine

ZIELVEREINBARUNG 2010-2012

gemal 8 1 Abs. 3 des Niedersachsischen Hochschulgesetzes

(in der Fassung vom XX.XX.XX)

zwischen

dem Niedersachsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur,
- im Folgenden: MWK -

und
der Universitat .....

vertreten durch die Prasidentin / den Prasidenten

- im Folgenden: Hochschule -.

[Erlauterungen fir die Hochschulen sind in eckigen Klammern in blauer Schrift eingefugt.]
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Praambel

Die erfolgreiche Entwicklung der niederséchsischen Hochschulen ist gemeinsames
Anliegen der Landesregierung und der Hochschulen. Die zukinftige Entwicklung der
Hochschulen wird vor allem bestimmt von der Dynamik des wissenschaftlichen
Wettbewerbs und dem Engagement der Akteure. Mit dem Zukunftsvertrag Il vom
xx.xx.xxxx haben das Land und die niedersachsischen Hochschulen einen langerfristig
verlasslichen Rahmen fiir eben diese Entwicklung geschaffen und sich auf Leitlinien der
Hochschulentwicklung in Niedersachsen verstandigt. Mit der vorliegenden mehrjéahrigen
Zielvereinbarung spezifizieren Hochschule und MWK die angestrebten Entwicklungsziele
der Hochschule entlang dieser Leitlinien der Hochschulentwicklung in Niedersachsen.

l. Leitlinien der Entwicklungsplanung der Hochschule

Die Vertragsparteien sind sich Uber folgende strategischen Kernziele der
Entwicklungsplanung der Hochschule fir die Jahre 2010 bis 2012 einig:
[Hier sollte die Hochschule die wesentlichen strategischen Ziele ihrer

Entwicklungsplanung bis Ende 2012 auf etwa einer Seite kurz darstellen. Es soll nicht das

IST-Profil der Hochschule beschrieben werden.]

Il. Ziele und Leistungen

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Hochschule werden nachfolgende qualitativ
oder quantitativ nachvollziehbare operationalisierbare Ziele vereinbart.

[In einer gemeinsamen LHK-MWK-Arbeitsgruppe wurden zu den nachfolgenden acht
Themenfeldern Zielkategorien formuliert. Mit ihnen soll die Verbindung zwischen den
Leitlinien des Landes zur Hochschulentwicklung und den Entwicklungsplanen der
jeweiligen Hochschule geschaffen werden. Sie bilden ein Hilfsraster fir die Benennung
von qualitativ oder quantitativ nachvollziehbaren operationalisierbaren Zielen. Die

einzelne Hochschule wird jeweils nur fur einen Teil der Zielkategorien eine Entsprechung

in ihren Hochschulentwicklungsplanungen vorsehen und daher nur fir einen Teil der
Zielkategorien Ziele formulieren kénnen. Andererseits sieht ihr

Hochschulentwicklungsplan ggf. auch strategische Ziele vor, die zu keiner der unten
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formulierten Zielkategorien passen. Auch aus diesen strategischen Zielen sollte die
Hochschule mdglichst operationalisierbare Ziele ableiten und mdglichst einem der
Themenfelder zuordnen. Insbesondere sind auch die Aspekte der Gleichstellung und
Internationalisierung in die einzelnen Themenfelder zu integrieren. Aus der Gesamtschau
der Ziele der Hochschule sollte erkennbar werden, was die Hochschule 2010-2012
erreichen will. Entscheidend ist, dass die zur Zielerreichung zu ergreifenden MalZnahmen

nicht Gegenstand der Zielvereinbarung sind, sondern der Hochschule tiberlassen bleiben.

Muster-Beispiele fur die Formulierung operationalisierbarer Ziele finden sich zu jedem
Themenfeld.]

Die Hochschule erhalt zur Erfullung ihrer Aufgaben im Sinne dieser Zielsetzungen
vorbehaltlich der Bereitstellung der Mittel durch den Haushaltsgesetzgeber jahrliche
Zufuhrungen bzw. Finanzhilfen auf Grundlage des am 11.10.2005 geschlossenen
Vertrages zwischen dem Land Niedersachsen und den Niedersachsischen Hochschulen
(dem sogenannten ,,Zukunftsvertrag“) und der entsprechenden Fortschreibung vom
XX.XX.xXxxx (dem sogenannten ,Zukunftsvertrag II). [Sofern der Zukunftsvertrag Il die
entsprechende Position vorsieht, ware hier zu erganzen: Die Hochschule erhalt
projektbezogen zu vereinbarten Zielen, strukturellen Entwicklungen und Leistungen
vorbehaltlich der Bereitstellung der Mittel durch den Haushaltsgesetzgeber aus Kapitel

xxxx Titelgruppe xx in 2011 x Euro und in 2012 y Euro.]

1. Profilierung der Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkte

[Folgende Zielkategorien sollten hier z.B. in Betracht gezogen werden:

e Profilbildung durch Forschungsschwerpunkte und interdisziplinare
Forschungsverbinde

e Vernetzung mit der regionalen und tberregionalen Wirtschaft und nicht-gewerblichen
Einrichtungen

e internationale Kooperationen

e Koordinierte Drittmittelprogramme (z.B. Sonderforschungsbereiche,
Graduiertenkollegs, Forschergruppen, BMBF-Schwerpunktprogramme, EU-
Verbundprojekte, AGiP-Forschungsverbiinde)

e Patente
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e Publikationen

e Stiftungsprofessuren

Beispiele:

e Die Hochschule wird in ihren oben genannten Forschungsschwerpunkten neue
koordinierte Programme der DFG, des BMBF oder der EU (z.B.
Sonderforschungsbereiche, Graduiertenkollegs, Forschergruppen, BMBF-
Schwerpunktprogramme, EU-Verbundprojekte, AGiP-Forschungsverbinde)
einwerben. Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens x entsprechende Bewilligungen
vorliegen.

e Die Hochschule wird in ihrem Schwerpunkt xyz ihre Zusammenarbeit mit regionalen
Wirtschaftsunternehmen in der Lehre und bei Entwicklungsprojekten ausbauen. Das
Ziel ist erreicht, wenn mindestens x diesbezlgliche Kooperationsvertrage der
Hochschule mit regionalen Wirtschaftunternehmen vorliegen.

e Die Hochschule wird ein einheitliches Verfahren zur Einrichtung, Férderung und
Quialitatssicherung von hochschulweiten interdisziplinaren Forschungszentren
etablieren. Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens x Forschungszentren entsprechend

dieses Verfahrens eingerichtet wurden.]

2. Weiterentwicklung des Studienangebots und der Studienstruktur

Die Aufnahmekapazitat in den angebotenen Studiengangen, die Umsetzung des
Hochschulpaktes 2020 sowie die Einrichtung, wesentliche Anderung oder SchlieRung von
Studiengangen wird jahrlich in erganzenden Studienangebotszielvereinbarungen
abgebildet.

[Folgende Zielkategorien sollten zur Weiterentwicklung des Studienangebots und der
Studienstruktur z.B. in Betracht gezogen werden:

e Anwerbung, Auswahl und Vorbereitung von Bachelorstudierenden

e (internationale) Anwerbung und Auswahl von Masterstudierenden

e Etablierung eines Stipendiensystems

e Optimierung der Studienplatzvergabe

e Studierenden- und Prifungsverwaltung

e Studien-, Studienfinanzierungs- und Karriereberatung
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(Weiter-)Qualifizierung von Lehrenden

Medieneinsatz (e-learning etc.)

Verringerung der Schwundquote

Steigerung der internationalen Mobilitat der Studierenden
Optimierung der Auslastung der Masterstudiengange

internationale ,joint degrees”

Beispiele:

Die Hochschule wird fur ihre Masterstudiengange bundesweit und international
Bachelorabsolventinnen und -absolventen gewinnen. Das Ziel ist erreicht, wenn
mindestens x% der Masterstudierenden ihren Bachelor-Abschluss an einer anderen
Hochschule erworben haben.

Die Hochschule wird die Annahmequote in ihren Bachelorstudiengangen verbessern.
Das Ziel ist erreicht, wenn die hochschulweit gemittelte Annahmequote in den
Bachelorstudiengangen mindestens x% betragt.

Die Hochschule wird ihr Angebot an dualen Studiengdngen ausbauen. Das Ziel ist
erreicht, wenn die Hochschule x Studienplatze in dualen Studiengdngen anbietet.

Die Hochschule wird durch eine verbesserte Studierbarkeit des Studienangebots und
verbesserte Betreuung und Beratung den Studienerfolg ihrer Studierenden
verbessern. Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens x% der Studienanfanger innerhalb
der Regelstudienzeit ihr Studium erfolgreich abschliel3en.

Die Hochschule wird die Zahl der Studierenden, die einen Teil ihres Studiums im
Ausland absolvieren (,outgoings") steigern. Das Ziel ist erreicht, wenn pro Studienjahr
mindestens x% der Studierenden ein Auslandssemester absolviert haben.

Die Hochschule wird die hochschuldidaktische Unterstlitzung der Lehrenden
ausbauen. Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens x% der Professor/innen und y% der
wissenschaftlichen Mitarbeiter/innen jahrlich mindestens einmal ein derartiges
Angebot wahrgenommen haben.

Die Hochschule wird zusammen mit anderen europaischen Hochschulen gemeinsame
internationale Masterstudiengange mit dem Ziel eines ,joint degree” anbieten. Das Ziel
ist erreicht, wenn an der Hochschule mindestens x Studierende in solchen

internationalen Studiengangen studieren.]
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Vernetzung der niedersachsischen Hochschulen

[Folgende Zielkategorien sollten fur die Vernetzung der niedersachsischen Hochschulen

untereinander, mit Hochschulen anderer u.a. norddeutscher Lander und mit

auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen in Betracht gezogen werden:

abgestimmte Schwerpunktbildung

gemeinsame Forschungsvorhaben

gemeinsame Berufungen

gemeinsame Studiengange, insbesondere Masterstudiengange
Kooperation mit auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen
gemeinsame Antrage in der Exzellenzinitiative

Kooperationsvereinbarungen zur Promotion

Beispiele:

4.

Die Hochschule wird gemeinsam mit der Hochschule x und der Forschungseinrichtung
y im Bereich z einen Antrag im Rahmen der Exzellenzinitiative stellen. Das Ziel ist
erreicht, wenn ein gemeinsamer Antrag fur die erste Auswahlrunde eingereicht wurde.
Die Hochschule wird mit der Hochschule x in den Bereichen y und z neue
gemeinsame Studiengange anbieten. Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens x
akkreditierte gemeinsame Studiengange eingerichtet wurden.

Die Hochschule wird ihre Zusammenarbeit mit der auf3eruniversitaren
Forschungseinrichtung x ausbauen. Das Ziel ist erreicht, wenn ein entsprechender
Kooperationsvertrag vorliegt.

Die Hochschule wird verstarkt qualifizierten Master-Absolventinnen und —Absolventen
von Fachhochschulen Promotionsmdglichkeiten bieten. Das Ziel ist erreicht, wenn x
Promotionsstudierende mit einem Master-Abschluss einer Fachhochschule

immatrikuliert sind.]

Forderung akademischer Karrieren

[Folgende Zielkategorien sollten z.B. in Betracht gezogen werden:

internationale Anwerbung und Auswahl von Doktoranden

Promotionsprogramme/ -studiengange/ Graduate Schools
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Qualitatssicherung von Berufungsverfahren
Juniorprofessuren (tenure track option)

Forderung des weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses
Vereinbarkeit von wissenschaftlicher Tatigkeit und Familie

Personalentwicklung fur den Mittelbau

Beispiele:

5.

Die Hochschule wird ihr Angebot an Promotionsstudiengangen erweitern. Das Ziel ist
erreicht, wenn an der Hochschule mindestens x Promotionsstudiengange eingerichtet
wurden, fur die eine positive externe Begutachtung durch eine unabhéangige
wissenschaftliche Einrichtung erfolgt ist.

Die Hochschule wird ilhre Strukturen familiengerecht gestalten, um den
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
zu erleichtern. Das Ziel ist erreicht, wenn die Hochschule das Zertifikat
zberufundfamilie” erhalten hat.

Die Hochschule wird die Durchfihrung von Berufungsverfahren beschleunigen. Das
Ziel ist erreicht, wenn bei jahrlich mindestens x% der Berufungsverfahren zwischen
dem Freigabeantrag der Fakultat und der Vorlage des Berufungsvorschlags weniger

als y Monate liegen.]

Starkung der Lehrerbildung [sofern die Hochschule lehrerbildende Studiengange

anbietet]

a) Die Hochschule wird ihren Beitrag dazu leisten, dass das Land die

Aufnahmekapazitaten in den lehramtsbezogenen Bachelor- und Masterstudiengdngen
entsprechend der Bedarfsprognosen des Kultusministeriums bereitstellen kann. Das
Ziel ist erreicht, wenn von der Hochschule in nachfolgenden lehramtsorientierten
Studiengdngen mindestens die genannten Aufnahmekapazitaten bereitgestellt

werden:
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Studiengang
2-Fach- M.Ed. M.Ed. | M.Ed.
Bachelor (mit LGH LR L...
Lehramtsoption)

Unterrichtsfach x

Unterrichtsfach y

Unterrichtsfach z

Unterrichtsfach ...

[Die Hochschule wird gebeten, obige Tabelle zunachst als Nullhypothese entsprechend
ihrer Aufnahmekapazitaten (Vollzeitdquivante) zum WS 09/10 zu spezifizieren. Davon
abweichende Zielzahlen sind ggf. bei erh6htem Bedarf fir gewisse Facher zu
vereinbaren. Folgende weitere Zielkategorien sollten zur Starkung der Lehrerbildung
aul3erdem z.B. in Betracht gezogen werden:

e Auslastung vorhandener Kapazitaten (insbesondere in Fachern des besonderen
Bedarfs)

e Zentren/ Fakultaten fir Lehrerbildung

e Vernetzung und Starkung der Fachdidaktiken

e Lehramtsrelevante Forschung in den ,Berufswissenschaften der Lehrerbildung”

e Austausch mit den Studienseminaren

e Unterstutzung der Berufswahlentscheidung

Beispiele:

e Die Hochschule wird die Vernetzung der Fachdidaktiken verbessern. Das Ziel ist
erreicht, wenn mindestens x Bewilligungen flr gemeinsame Drittmittelprojekte von
mehreren Fachdidaktiken vorliegen.

e Die Hochschule wird den Austausch mit den Studienseminaren intensivieren. Das Ziel
ist erreicht, wenn mindestens x% der fachdidaktischen Lehrveranstaltungen
gemeinsam von Lehrenden der Hochschule und Vertreter/innen der Studienseminare

betreut werden.]
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6. Qualitatsentwicklung

[Folgende Zielkategorien sollten z.B. in Betracht gezogen werden:

¢ Aufbau eines Qualitadtsmanagementsystems

e Weiterentwicklung der Organisationsstruktur

e Weiterentwicklung der EDV-Infrastrktur

e Implementierung von Gleichstellungsaspekten und des Gender Mainstreaming
Konzeptes

e Innovationen in der Personalentwicklung

e Beteiligung an hochrangigen Rankings und Ratings

Beispiele:

e Die Hochschule wird sich einem Verfahren zur Systemakkreditierung unterziehen. Das
Ziel ist erreicht, wenn ein Bescheid einer Akkreditierungsagentur Uber das Ergebnis
des Systemakkreditierungsverfahrens vorliegt.

e Die Hochschule wird insbesondere in zukunftsorientierten Ausbildungsberufen
verstarkt duale Ausbildungsplatze anbieten. Das Ziel ist erreicht, wenn an der
Hochschule mindestens x Auszubildende eine duale Berufsausbildung absolvieren.

e Die Hochschule wird die Weiterbildung des technischen und Verwaltungspersonals
ausbauen. Das Ziel ist erreicht, wenn mindestens jahrlich x% des technischen und
Verwaltungspersonals an einer WeiterbildungsmalRnahme teilgenommen haben.

e Die Hochschule setzt sich im Hinblick auf Gleichstellungsaspekte folgende Ziele (bei
Universitaten entsprechend ihrer Selbstverpflichtung zur Einhaltung der
Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der DFG):

0 Umsetzung des Kaskadenmodells (d.h. Erh6éhung der Anteile von Frauen
entsprechend ihrem Anteil auf der jeweils vorausgehenden Qualifikationsstufe)
beim Ubergang von Bachelor- in Masterstudiengange.

o Ziel xyz,

o]

Die Ziele sind erreicht, wenn
o der Anteil von Master-Absolventinnen dem Anteil von Bachelor-Absolventinnen

entspricht,
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e Die Hochschule wird die in Forschung, Lehre und Verwaltung eingesetzten Medien-
und IT-Systeme unter den Aspekten Kompatibilitat, IT-Sicherheit, Vernetzung und
hochschulibergreifender Kooperation sowie Mediennutzung weiterentwickeln. Das
Ziel ist erreicht, wenn ein mit dem MWK abgestimmter Medien- und IT-
Entwicklungsplan der Hochschule erstellt und entsprechend der darin vorgesehenen

Zeitplanung umgesetzt wurde.]

7. Offnung fiir neue Zielgruppen

[Folgende Zielkategorien sollten z.B. in Betracht gezogen werden:

e Weiterbildungsstudiengange

e Berufsbegleitende Studiengange/ Teilzeitstudiengénge/ Online-Studiengange

e Duale Studiengange

e Juniorstudium

e Anrechnung beruflicher Kompetenzen und Zugang mit heterogenen Vorkenntnissen

Beispiele:

e Die Hochschule wird ihr Angebot an Weiterbildungsprogrammen ausbauen. Das Ziel
ist erreicht, wenn mindestens x Studierende in einem weiterbildenden
Masterstudiengang oder einer Zertifikatsmal3hahme der Hochschule studieren.

e Die Hochschule wird das Lehrangebot im Rahmen des Juniorstudiums ausbauen. Das
Ziel ist erreicht, wenn jahrlich mindestens x Juniorstudierende erfolgreich Studien- und

Prifungsleitungen erbracht haben.]

8. Hochschulbau

[Folgende Zielkategorien sollten z.B. in Betracht gezogen werden:

e Optimierung der Raumbelegung

e Forschungsbauten

e Public Private Partnership (PPP) bei geeigneten Projekten

Beispiele:

e Die Hochschule wird sich flr den Neubau des Forschungszentrums xyz im Rahmen

der Gemeinschaftsaufgabe ,Forschungsbauten an Hochschulen einschlief3lich
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Grol3gerate” um Bundesmittel bewerben. Das Ziel ist erreicht, wenn bis zum Xx.XX.XX
eine entsprechende Antragsskizze eingereicht wurde.

e Die Hochschule strebt den Neubau des Gebaudes xyz im Rahmen eines PPP-
Projektes an. Das Ziel ist erreicht, wenn entsprechende Kooperationsvertrage
vorliegen.]

[ll.  Berichtspflichten

Die Hochschule wird MWK jahrlich bis spatestens zum 30. Juni Giber den Stand der

Zielerreichung zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.
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