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Sachstand

Der Senat hat am 17. Februar 2016 im Einvernehmen mit dem Présidium die Entwicklungsplanung der Leuphana fiir den
Zeitraum 2016-2025 beschlossen. Uber die beschlossene Fassung der Entwicklungsplanung hinaus bestand jedoch weiterer
Diskussionsbedarf zu mdglichen Erganzungen von Kapitel 7.4. der Entwicklungsplanung (,Personalentwicklung fiir
wissenschaftliche Mitarbeiter_innen) (vgl. Anhang).

Der Senat hatte am 17. Februar zunéchst folgenden Textvorschlag von Frau Dartenne zu einer Ergdnzung von Kapitel 7.4. der
Entwicklungsplanung befiirwortet:

Dariiber hinaus gibt es fiir exzellente Nachwuchswissenschaftler_innen, denen aus familidren und sonstigen Griinden ein
Wechsel an eine andere Universitat nicht méglich ist, die durch ihre hervorragende Arbeit in Forschung und Lehre aber
gezeigt haben, dass sie sehr gute Wissenschaftler_innen sind, die Option, sich fir eine Stelle als ,, Experienced Researcher”/
wSenior Lecturer/ ,, Senior Scientist” [anderer Name fiir diese Art von Positionen denkbar] an der Leuphana zu bewahren.
Diese Stellen sind unbefristet zu besetzen. Sie dienen der Unterstiitzung der Forschung und Lehre auch im Sinne eines
,bleibenden Gedéchtnisses”. Die Leuphana hélt auf diese Weise sehr gute Wissenschaftler_innen und bekennt sich mit
diesen Stellen zu einer — wenn auch im begrenzten Umfang — fiirsorglichen Personalentwicklung. Sie stellt damit auch die
Kontinuitat und Qualitat wissenschaftlicher Arbeit in Forschung und Lehre sicher.”

Zu diesem Textvorschlag liegt kein Einvernehmen mit dem Prasidium und der Dekanin und den Dekanen vor. Einerseits
bestehen erhebliche rechtliche Bedenken, da die Gleichberechtigung von wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen hinsichtlich
ihrer Karrieremdglichkeiten in Frage gestellt ist, wenn eine bestimmte Gruppe von Mitarbeiter_innen aufgrund von
»familidren und sonstigen Griinden ein Wechsel an eine andere Universitat nicht moglich ist“, bevorzugt wiirden.
Andererseits bestehen erhebliche grundsatzliche Bedenken und Unklarheiten beziiglich der mit dieser Formulierung
verbundenen Frage nach einer selbstandigen Forschung dieser wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen.

Uber die beschlossene Fassung der Entwicklungsplanung hinaus wurde daher im Senat vereinbart, dass die
Hochschulleitung sich zu einer méglichen Erganzung von Kapitel 7.4. der Entwicklungsplanung (Personalentwicklung fiir
wissenschaftliche Mitarbeiter_innen) erneut mit den Vertreterinnen und Vertretern der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern abstimmen soll mit dem Ziel, zu diesem Aspekt der Entwicklungsplanung einen von allen Beteiligten
geteilten Textvorschlag zu entwickeln.

In einem gemeinsamen Termin mit den Vertreter_innen der wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen im Senat und
Vorstandsmitgliedern des Wimi-Rates am 14. April wurden die mit dem vorliegenden Formulierungsvorschlag verbundenen
Fragen und Bedenken ausfiihrlich erdrtert. Folgende Einschatzungen wurden gemeinsam thematisiert:



1)

Es besteht seitens der wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen das Anliegen, noch deutlicher zu machen, dass
(unbefristete) Stellen fiir wissenschaftliche Dienstleistungen je nach Kontext und konkretem Aufgabenprofil neben
Aufgaben in der Lehre auch Dienstleistungsaufgaben in der Forschung iibernehmen kdnnen, um so eine Einbindung
auch in Forschungsprozesse sicherstellen zu kénnen. Seitens des Prasidiums ist dieses Anliegen verstandlich, so
dass eine einvernehmliche Formulierung moglich ist.

Mit Beschluss der Entwicklungsplanung wurde Klarheit dariiber geschaffen, dass die Leuphana fiir den
wissenschaftlichen Nachwuchs die Empfehlungen der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen und des
Wissenschaftsrats, die in Absprache mit der dienstvorgesetzten Professur fiir Postdoktorand_innen die
eigenstandige Einwerbung und Leitung von Drittmittelprojekten vorsehen, in geeigneter Weise umsetzen wird.

Es gibt in der Leuphana allerdings auch befristet beschaftigte Postdoktorand_innen, die hinsichtlich ihres
aktuellen Beschéftigungsverhaltnisses nicht auf wissenschaftlichen Nachwuchsstellen, sondern auf
wissenschaftlichen Dienstleistungsstellen beschaftigt werden. Diese Postdoktorand_innen verstehen sich jedoch in
vielen Fallen genauso als wissenschaftlicher Nachwuchs.

Das Présidium sagt zu, dieser Gruppe von Postdoktorand_innen, die derzeit auf wissenschaftlichen
Dienstleistungsstellen befristet beschéaftigt sind, nach einzelfallbezogener Priifung analog zur 0.g. Regelung fiir den
wissenschaftlichen Nachwuchs in Absprache mit der dienstvorgesetzten Professur ebenfalls eine Einwerbung und
Koordination von Drittmittelprojekten zu erméglichen.

Zu beachten ist hierbei, dass nicht drittmittelfinanzierte Stellen fiir wissenschaftliche Mitarbeiter_innen in der
Regel zukiinftig nur noch entweder als befristete Nachwuchsstellen ausgeschrieben werden sollen (die im Fall von
Postdoktorand_innen eine eigenstédndige Einwerbung und Leitung von Drittmittelprojekten vorsehen), oder aber —
abhangig von den finanziellen Mitteln und im Fall eines begriindeten dauerhaften fachlichen Bedarfs — auch als
unbefristete Stellen fiir wissenschaftliche Dienstleistungen vorgesehen werden kinnen und sollen.

Dariiber hinaus besteht weiterhin das durch Frau Dartenne ausgedriickte Anliegen, dass eine Position fiir
unbefristet beschéaftigte wissenschaftliche Mitarbeiter_innen als Forschende neben einer Professur méglich und ein
sinnvolles Karriereziel sei.

Das NHG halt hierzu in § 31 NHG Abs. (1) Satz 1 grundsatzlich fest: ,Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter erbringen wissenschaftliche Dienstleistungen, indem sie weisungsgebunden an der Aufgabenerfiillung
der Hochschule, inshesondere in Wissenschaft, Forschung, Lehre und Weiterbildung mitwirken.”

Insofern durch die Position von Frau Dartenne ausgedriickt werden soll, dass Mitarbeiter_innen auf Stellen fiir
wissenschaftliche Dienstleistungen auch mit Anteilen fiir Dienstleistungen in der Forschung beschaftigt werden
kdnnen, entsprache dieses Anliegen dem bereits unter 1) formulierten Anliegen der Vertreter_innen der
wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen in Senat und Wimi-Rat.

Insofern durch die Position von Frau Dartenne jedoch ausgedriickt werden soll, dass Mitarbeiter_innen auf Stellen
fiir wissenschaftliche Dienstleistungen auch selbstandige Aufgaben in der Forschung jenseits von
weisungsgebundene Dienstleistungen iibernehmen kénnen sollen, so widerspricht diese Einschatzung aus Sicht des
Préasidiums einerseits dem NHG, da das NHG fiir wissenschaftliche Mitarbeiter_innen mit Ausnahme von Stellen fiir
den wissenschaftlichen Nachwuchses keine selbstdndige Forschung vorsieht. Unabhéangig von rechtlichen
Vorgaben des NHG vertritt das Présidium inhaltlich wie auch im Senat ausfiihrlich erldutert die Einschatzung, dass
fiir die spezifische Entwicklungssituation der Leuphana die Schaffung von unbefristeten Stellen fiir



wissenschaftliche Mitarbeiter_innen mit eigenstandigen Forschungsaufgaben jenseits einer Professur nicht der
richtige Weg waren. Aufgrund der sehr begrenzten finanziellen Mittel wére in diesen Féllen entweder die Starkung
der Berufungsfahigkeit der Leuphana durch Stellen fiir wissenschaftlichen Nachwuchs oder die Verwendung der
finanziellen Mittel fiir eine (Junior-)Professur der bessere, fiir Forschung und Lehre der Universitat wie auch fiir
personliche Entwicklungsperspektiven des wissenschaftlichen Nachwuchses der eindeutig zu préferierende Weg.

Als moglicher Alternativvorschlag wurde in der Diskussion mit den Vertreter_innen der wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen
in Senat und Wimi-Rat vor dem Hintergrund der genannten Uberlegungen folgende Formulierung gefunden, zu der auch ein
Einvernehmen mit Prasidium und den Dekanen vorliegen wiirde:

,Stellen fiir wissenschaftliche Dienstleistungen werden je nach Aufgabenprofil als WD-Stelle oder als LfbA-Stelle mit einer
an den jeweiligen fachlichen Bedarf angepassten Verteilung der Aufgaben in Lehre, Forschung und weiteren

Dienstleistungen eingerichtet. Dies schlieBt auch die Mdglichkeit einer ausgewogenen Aufgabenverteilung auf die Bereiche
Forschung und Lehre mit ein.”

Beschlussvorschlag
Der Senat beschlieBt gem. § 41 Abs. 2 Satz 1 im Einvernehmen mit dem Prasidium die Ergdnzung der am 17.02.2016 vom

Senat im Einvernehmen mit dem Présidium beschlossenen Entwicklungsplanung fiir den Zeitraum 2016 bis 2025 in Kapitel
7.4. gem. Anlage 1 der Drs. 538/109/2 SoSe 2016.

Anlage:
1. Kapitel 7.4 der Fortschreibung der Entwicklungsplanung der Universitét Liineburg



7  Personalentwicklung

7.1  Ausgangslage

Die Leuphana Universitat Liineburg versteht Personalentwicklung als systematische Forde-
rung und Weiterentwicklung ihrer Mitglieder. Die Universitét setzt auf gute Rahmenbedin-
gungen fiir alle ihre Mitglieder und schafft Voraussetzungen fiir deren berufliche und per-
sonliche Entwicklung. Angebote zur Personalentwicklung zielen neben der beruflichen Wei-
terbildung und Professionalisierung auch auf die Entwicklung einer partizipativen, wert-
schatzenden und kollegialen Hochschulkultur.

7.2 Statusgruppeniibergreifende Elemente der Personalentwicklung

Die Leuphana engagiert sich in der Realisierung einer familienfreundlichen Hochschulkultur
und unterstiitzt mit unterschiedlichen MaBnahmen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Die Leuphana ist mit dem FaMi-Siegel fiir Familienfreundliche Unternehmen in der Region
Nordostniedersachsen zertifiziert und Mitglied im Netzwerk ,,Familie in der Hochschule®. Sie
entwickelt familienfreundliche Arbeitsbedingungen und ihre achtsame Hochschulkultur in
Wissenschaft und Verwaltung stetig weiter. Sie fordert diese im Einklang mit Gesundheits-
forderung und Kompetenz- und Personlichkeitsentwicklung aller Hochschulangehdrigen. Bei
der Umsetzung von MaBnahmen werden unterschiedliche private, soziale, kulturelle und
gesundheitliche Erfordernisse einbezogen. Die gesetzlich mdgliche Verlangerung von Ar-
beitsvertragen aufgrund familidrer Verpflichtungen (Familienkomponente) wird von der
Leuphana auf Wunsch der/des Mitarbeiter_in angewandt.

Angebotene MaBnahmen, die in diesem Sinne an der Universitdt umgesetzt werden, sind
u.a. das Teil- und Gleitzeitangebot bzw. die Promotion in Teilzeit, durch die eine flexible
Teilung zwischen Arbeitsaufgaben und privaten Verantwortungen erméglicht wird. Zudem
verfiigt die Leuphana iiber Betreuungsoptionen fiir Kinder unter drei Jahren sowie ein EI-
tern-Kind-Zimmer, das von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern genutzt werden kann und
berét zu Themen wie Mutterschutz, Elternzeit und Elterngeld.

Die Leuphana unterbreitet allen Beschéftigtengruppen ein bedarfsgerechtes Weiterbil-
dungsangebot (Fortbildung, Qualifizierung, Fiihrungskréfteentwicklung, Coaching, Mento-
ring). Dies beinhaltet gender- und diversitatssensible interne Fortbildungen und Qualifizie-
rungsangebote fiir alle Mitarbeitenden in Forschung und Lehre sowie auch im Wissen-
schaftsmanagement und in Technik und Verwaltung.

- ENTWURF zu Kapitel 7.4. vom 11. Mai 2016 -

Anlage 1
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Die Universitat folgt den Prinzipien einer gender- und diversitatsorientierten Personalent-
wicklung. Ziele sind die Wertschatzung und Férderung der Heterogenitat unter ihren Mit-
gliedern. Die Personalauswahl erfolgt diskriminierungsfrei, transparent und kriteriengelei-
tet. Alle internen Forderangebote sind geschlechtergerecht konzipiert und die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter werden unabhéngig von Geschlecht, familidrem Status, Bildungshin-
tergrund, kdrperlicher Beeintrachtigung, Nationalitdt, Religionszugehdrigkeit, ethnischer
oder kultureller Zugehorigkeit und sexueller Orientierung unterstiitzt.

Die betriebliche Gesundheitsforderung hat an der Leuphana einen hohen Stellenwert. Dies
beeinhaltet Weiterbildungen zu gesundheitshezogenen Themen, regelmaBige Bewegungs-

angebote, betriebliches Eingliederungsmanagement, regelmaBige Arbeitsplatzbegehungen
und Gefahrdungsbeurteilungen einschlieBlich der psychosozialen Belastungen.

7.3 Personalentwicklung fiir Professor_innen

Auch die Weiterqualifizierung ihrer Professor_innen will die Leuphana unterstiitzen. Hierfiir
setzt sie sich zum Ziel, ihre Professorinnen und Professoren durch Angebote zur Forderung
der Entwicklung von Forschungsprojekten, zur (Weiter-)Entwicklung von Lehrveranstaltun-
gen und zur Entwicklung von Kooperationsprojekten mit externen Partnern zu unterstiitzen.

Fir die Zielgruppe der Juniorprofessor_innen bietet die Leuphana Unterstiitzungsformate
zur Lehrentwicklung und Forschungsentwicklung an, die auf individuelles Coaching und
spezifische FérdermaBnahmen (vgl. Kapitel 4.6) setzen.

Die Leuphana setzt sich dariiber hinaus zum Ziel, fir alle Professor_innen regelmaBige
Workshops anzubieten, in denen die eigene Verantwortung als Fiihrungskraft, inshesondere
bezogen auf Aufgaben zur Organisation und Personalfiihrung, reflektiert, weiterentwickelt
und eine gemeinsame Kultur der Fiihrungsverantwortung weiter vertieft wird.

1.4 Personalentwicklung fiir wissenschaftliche Mitarbeiter_innen

Die Leuphana iibernimmt Verantwortung fiir die Weiterqualifizierung ihrer wissenschaftli-
chen Mitarbeiter_innen. Die Universitét fokussiert sich nicht nur auf die Férderung von
wissenschaftlichen Mitarbeiter_innen auf Qualifizierungsstellen fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs (vgl. Kapitel 4), sondern bietet auch alternative Karrierewege als Mitarbei-
ter_innen fiir wissenschaftliche Dienstleistungen und fiir das Wissenschaftsmanagement.

- ENTWURF zu Kapitel 7.4. vom 11. Mai 2016 -

Anlage 1
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Die Leuphana setzt damit nicht nur auf eine fundierte Qualifizierung fiir wissenschaftliche,
sondern auch fiir auBerwissenschaftliche Karrierewege. Die Leuphana will den Dialog zwi-
schen Mitarbeiter_innen und den Vorgesetzten weiter férdern und Personalentwicklungsge-
sprache (Jahresgesprache) auch im wissenschaftlichen Bereich flachendeckend etablieren.
Zur weiteren Detaillierung der Personalentwicklung fir wissenschaftliche Mitarbeiter_innen
gibt sich die Universitat einen Kodex fiir Regeln guter Praxis fiir wissenschaftliche Mitarbei-
ter_innen.

Qualifikationsstellen fiir Nachwuchswissenschaftler_innen orientieren sich in ihrer Laufzeit
bei einer Finanzierung aus Drittmitteln an der Dauer der Mittelbewilligung, bei einer Finan-
zierung aus Haushaltsmitteln an der Dauer der jeweiligen Qualifikationsphasen. Die
Leuphana gewdhrleistet, dass die fiir die Qualifikation notwendige Arbeitszeit in der Ar-
beitsplatzbeschreibung Beriicksichtigung findet und im Umfang von mindestens einem
Drittel der vereinbarten Arbeitszeit gem. § 31 NHG die Gelegenheit zu einer selbstandigen,
vertieften wissenschaftlichen Arbeit besteht. Die Leuphana fordert die wissenschaftliche
Qualifikation ihrer Nachwuchswissenschaftlerinnen und —wissenschaftler dariiber hinaus
durch ein umfangreiches Angebot an UnterstiitzungsmaBnahmen, u.a. durch einen Nach-
wuchsforderfonds, GleichstellungsmaBnahmen und das Portal GradSkills zur iiberfachli-
chen Qualifikation (vgl. Kapitel 4).

Stellen fiir wissenschaftliche Dienstleistungen sind vorgesehen fiir Personen, die wissen-
schaftlich qualifiziert sind und eine wissenschaftsbasierte Tatigkeit in einem Universitats-
kontext wahrnehmen méchten, i.d.R. im Umfeld der universitaren Lehre. Im Sinne einer
kontinuierlichen wissenschaftlichen Weiterentwicklung erwartet und fordert die Leuphana
eine Einbindung dieser Stellen auch in die Forschung iiber die dienstvorgesetzte Professur.
Eine wissenschaftliche Weiterqualifikation im engeren Sinne (vgl. Kapitel 4) ist auf diesen
Stellen jedoch nicht als Teil der Dienstaufgaben maglich.

Stellen im Wissenschaftsmanagement sind vorgesehen fiir wissenschaftlich qualifizierte
Personen, die Beschaftigungsmdglichkeiten im wissenschaftlichen Umfeld auf Verwal-
tungsstellen wahrnehmen méchten. Mit dieser Karriereoption begegnet die Leuphana auch
dem steigenden Bedarf nach einem professionalisierten Hochschulmanagement auf den
unterschiedlichen Ebenen.

- ENTWURF zu Kapitel 7.4. vom 11. Mai 2016 -
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Wahrend Qualifikations- und Drittmittelstellen nur befristet besetzt werden, werden Stellen
fiir wissenschaftliche Dienstleistungen oder im Wissenschaftsmanagement in Fakultdten
und zentralen Einrichtungen bei begriindetem und dauerhaftem Bedarf i.d.R. unbefristet
besetzt. Die Einrichtung dieser Stellen erfolgt fachspezifisch auf Vorschlag der Dekanate
und zentralen Einrichtungen auf Basis eines entsprechenden Konzeptes.

Stellen fiir wissenschaftliche Dienstleistungen werden je nach Aufgabenprofil als WD-Stelle

Anlage 1
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oder als LfbA-Stelle mit einer an den jeweiligen fachlichen Bedarf angepassten Verteilung
der Aufgaben in Lehre, Forschung und weiteren Dienstleistungen eingerichtet. Dies schlieBt
auch die Mdglichkeit einer ausgewogenen Aufgabenverteilung auf die Bereiche Forschung
und Lehre mit ein.

Mit der Einrichtung dieser zahlenmaBig beschrankten unbefristeten Stellen fiir Daueraufga-
ben folgt die Leuphana den Empfehlungen der WKN (2014), des Wissenschaftsrates (2014)
sowie der HRK (2013).

Fiir wissenschaftliche Mitarbeiter_innen eréffnen sich damit neben einer Karriere in der
Wissenschaft bzw. der Berufung auf eine Professur oder einer Karriere in auBerwissen-
schaftlichen Praxisfeldern zwei weitere, wenn auch quantitativ begrenzte Karrierefelder an
der Leuphana, namlich auf Stellen fiir wissenschaftliche Dienstleistungen sowie im Wissen-
schaftsmanagement. Fiir beide Karrierewege bietet die Leuphana Informations- und Weiter-
bildungsangebote an. Jahresgesprache unterstiitzen die Professionalisierung in diesen
Aufgaben.

4 Saulen der (wissenschaftlichen) Beschaftigung an der Leuphana

Professuren Wissenschaftlicher Wissenschaftliche Wissenschafts-
Nachwuchs Dienstleistungen management

Umfasst W1, W2 und W3 Professuren. Umfasst Promotionsstudierende, Post- Umfasst Mitarbeitende in befristeten Umfasst Mitarbeitende, die im
Docs sowie wissenschaftliche und — bei besonders begrii und auf
Fiir Juniorprofessuren priift die Leuphana Mitarbeitende mit klar definierten dauerhaftem Bedarf — auch befristeten und - bei besonders
Tenure Optionen, wenn dauerhafte Stellen, die eine Positionen, die zur begriindetem und dauerhaftem Bedarf —
Stellen zur Verfiigung stehen. i i é i und auch unbefristeten Positionen
universitarer Ablaufe in Lehre, Forschung universitare Ablaufe organisieren und
Zu den Dienstaufgaben zahlen und Transfer dienen. unterstiitzen
Forschungstatigkeiten, die zur
Ent der Eine ei a Forschung zur Eine eigenstandige Forschung fiir eine
Karriere forderlich sind. beruflichen Weiterqualifizierung in der berufliche Weiterqualifizierung in der

ist ankt moglich, i ist nicht Teil der
aber nicht Teil der i

Vielf4ltige Nachwuchsforder- und Vielfaltige Karrieremoglichkeiten, gefordert durch
Qualifizierungsangebote umfangreiche Férderangebote an der Leuphana

Abbildung: Vier Sdulen der (wissenschaftlichen) Beschaftigung an der Leuphana
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