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Sachstand
Der Zielerreichungsbericht fiir das Jahr 2015 wird dem Senat mit Bitte um Diskussion und zustimmende Kenntnis-
nahme vorgelegt. Er muss gemaB Zielvereinbarung bis zum 30.06.2016 dem MWK iibermittelt werden.

Beschlussvorschlag

Der Senat nimmt den Zielerreichungsbericht 2015 gem. Anlage 1 der Drs.-Nr. 541/110/3 SoSe 2016 zustimmend
zur Kenntnis.

Anlage:
1. Entwurf des Zielerreichungsberichts 2015
2. Zielvereinbarung 2014-2018
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UNIVERSITAT LUNEBURG Niedersachsisches Ministerium
fiir Wissenschaft und Kultur

— Entwurf -

Zielerreichungsberichte 2014 und 2015 zur Zielvereinbarung 2014-2018

der Leuphana Universitat Lineburg
(Stand: 06.06.2016)

Praambel

Sowohl die Universitatsstrategie (Leitbild und Universitatsentwicklungsplanung) als auch die Leitlinien zur Hochschulentwicklung in Nieder-
sachsen (einschl. der Ergebnisse aus der Landesformel bzw. des Hochschulkennzahlensystems) sind wesentliche Eckpfeiler der Zielvereinba-
rung 2014-18. Unter dem Leitmotiv der Universitat fur die Herausforderungen der Zivilgesellschaft fur das 21. Jahrhundert hat die Leuphana in
den Jahren 2014 und 2015 die Umsetzung ihrer Entwicklungsplanung konsequent weiterverfolgt Das Studienmodell der Leuphana wird in den
kommenden Jahren mit Hilfe einer umfangreichen Forderung aus Mitteln des Qualitatspaktes Lehre weiterentwickelt. Zur Qualifizierung des
wissenschaftlichen Nachwuchses tragt die Leuphana u.a. durch die Einwerbung eines DFG-Graduiertenkollegs in der Kulturforschung bei.
Daneben wurden fachubergreifende Angebote konzeptionell weiterentwickelt und mit einem verbreiterten Qualifizierungs- und Beratungsan-
gebot strukturell verankert. Durch die Einwerbung umfangreicher Drittmittelforderungen, Durchfuhrung von Berufungen und Etablierung von
Kooperationen haben der Forschungsschwerpunkt Digitalisierung, die Wissenschaftsinitiativen Bildungsforschung, Nachhaltigkeit sowie Ma-
nagement und Entrepreneurship ihre nationale und internationale Strahlkraft ausgebaut und das Profil der Leuphana weiter gestarkt. Das EU
Grol3projekt Innovations-Inkubator Luneburg wurde am 30.06.2015 zu einem erfolgreichen Abschluss gebracht und durch die OECD positiv
evaluiert. Binnen kurzester Zeit konnte die Universitat dank einer sehr engagierten Studierendenschaft unterschiedliche Bildungsangebote in
unterschiedlichen Prasenz- und Digitalformaten fur Fluchtlinge entwickeln und an den Start bringen.
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Im Folgenden werden die wichtigsten Fortschritte in den Jahren 2014 und 2015 im Bereich der Strukturellen Entwicklungsziele (Kapitel 1) und
der Strategischen Entwicklungsziele (Kapitel Il) dargestellt.

Hinweis des MWK fiir die Hochschulen: Zu den vereinbarten Zielsetzungen soll der Stand der Zielerreichung dargelegt werden, sofern fiir die
Jeweilige Zielsetzung bis zum 31.12.2015 bereits steuerungsrelevante MalBnahmen ergriffen wurden oder bereits entsprechende Verénderun-
gen erzielt werden konnten. Wenn in Kapitel Il zu einem Themenfeld keine hochschulspezifischen Ziele vereinbart wurden, soll iber Mal3-
nahmen und Verédnderungen, die zur Erreichung der im Hochschulentwicklungsvertrag landesweit vereinbarten Zielsetzungen beitragen, be-
richtet werden. Sofern bis zum 31.12.2015 keine derartigen MalBhahmen ergriffen oder Verdnderungen erzielt werden konnten, ist die jeweili-
ge Zeile in der rechten Spalte frei zu lassen.

Einstiegs- und Lesehilfe fiir den Bericht

Vereinbarte Zielsetzung Stand der Zielerreichung bis zum 31.12.2015

Kapitel I.: Strukturelle Entwicklungsziele der Hochschule

Beratung: Présidiums-Dekane-Runde und Présidium, Kurzberichte: Universitétsentwicklung (Claudia Meyer) sowie Transfer- und Griindungsservice

Fortschreibung der Entwicklungsplanung fur die 2014:
Jahre 2016 bis 2025 und AbStimmUng bis zum Der Prozess erf0|gt 2015.
31.12.2015 mit dem Senat und dem Stiftungsrat.
Bit-
2015: te Ampel

Der Prozess zur Fortschreibung der Entwicklungsplanung wurde 2015 zunéchst dezentral in den Fakulta- | erganzen.
ten und ubrigen Einrichtungen aufgesetzt. Die so entstandenen Planungsentwiirfe wurden in den jeweils
zustandigen Senatskommissionen beraten und anschlieRend dem Senat im November 2015 zu einer ers-
ten Lesung vorgelegt. Bis zum 31.12.15 fanden mehrere Lesungen sowie ein intensiver Rickkoppelungs-
prozess mit den Fakultdten und Einrichtungen statt. Der Senat hat sich in seiner Sitzung im Dezember
2015 darauf verstandigt, den Prozess in der gebotenen Breite und Intensitat 2016 fortzusetzen.

Nachrichtlich: Die Entwicklungsplanung wurde durch den Senat am 17. Februar 2016 im Einvernehmen
mit dem Prasidium beschlossen. Eine Befassung des Stiftungsrat ist fir dessen Sitzung am 27. Mai 2016
vorgesehen.

Darlegung, welche Ressourcen im Vereinbarungs- | 2014:

zeitraum aus der jahrlichen Zuweisung des Landes | Eine Berichterstattung zu den bereits eingeleiteten und weiteren geplanten MaRnahmen und Umschich-
im Umfang von mindestens 1 Mio. Euro hochschul- | tungen erfolgt mit dem Zielerreichungsbericht 2015. Fiir das Jahr 2014 sind neben den in Abschnitt || be-

intern verlagert wurden und welche weiteren Um- reits aufgefiihrten MaRnahmen exemplarisch zu nennen:
schichtungen im Umfang von mindestens 1 Mio.
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Vereinbarte Zielsetzung

Stand der Zielerreichung bis zum 31.12.2015

Euro ab 2020 angestrebt werden, um

* die im Rahmen des GroRprojektes ,Innovations-
Inkubator® in den Bereichen
» Digitale Medien

» Transformationsprozesse fiir nachhaltige
Entwicklung

» Gesundheit

» Wissenstransfer, regionale Vernetzung und
Entrepreneurship

etablierten Strukturen langfristig abzusichern,
* infrastrukturelle MaRnahmen, wie insbesondere
» eine zukunftsgerichtete IT-Versorgung

» Informationssysteme fir Campusmanage-
ment und Forschungsberichterstattung

» das Qualitdtsmanagement fir Studium und
Lehre
zu finanzieren,
* die Region mit einem attraktiven und breitgefa-
cherten Studien- und Transferangebot
* inklusive der anwendungsbezogenen For-
schung zu versorgen und

* die derzeit temporar finanzierten bzw. im Auf-
bau befindlichen innovativen Studienprogramme
im College
» Major Digital Media
» Major Environmental and Sustainability Stu-
dies
» Major International Business Administration
& Entrepeneurship
» Major und Minor Studium Individuale
langfristig zu gewahrleisten.

Einrichtung einer ,internen Agentur® und deren personelle Ausstattung im Zuge der Systemakkreditie-
rung

Auflegen eines Investitionsprogramms fur Erhalt und Ausbau der IT-Infrastruktur

Aufbau eines ,Transfer-Service® zur nachhaltigen Weiterfiihrung der mit dem Innovations-Inkubator
aufgebauten Kompetenzen und Netzwerke.

2015:

Die Darlegung der im Vereinbarungszeitraum hochschulintern zu verlagernden Ressourcen sowie ein
Ausblick auf weitere Umschichtungen ab 2020 erfolgt auf Grundlage der Entwicklungsplanung sowie der
aus dieser abgeleiteten Besetzungsplanung, nachdem diese durch alle zu beteiligenden Gremien be-
schlossen wurde, voraussichtlich mit dem ZEB 2016.

Fir 2015 sind neben den in Abschnitt Il aufgefihrten MalRnahmen exemplarisch zu nennen:

Verstetigung Innovations-Inkubator einschlieRlich Transferbereich:

Die Leuphana hat zur Verstetigung der mit dem Innovations-Inkubator etablierten Strukturen eine den
Grundungs- und Transferbereich 2015 neu aufgesetzt. Sie verfolgt dabei einen ganzheitlichen und
nachhaltigen Kooperationsansatz, der insbesondere die bestehenden Partnerschaften aus dem EU-
GroBprojekt ,Innovations-Inkubator® sowie dem ,EXIST IV-Programm® aufnimmt und im Interesse der
Region Angebote und Kontakte pflegt und weiterentwickelt.

Der neue Servicebereich fur Kooperationen fasst die bisher teilweise separat arbeitenden Bereiche
Wissenstransfer, Griindung, Career Service und Alumni zusammen und sichert diese langfristig
personell ab.

Fir Aufgaben mit wirtschaftlichen und unternehmerischen Schwerpunkten sowie zur Verwertung der
FuE-Ergebnisse und wirtschaftlichen Begleitung und Beratung von Ausgriindungen hat die Stiftung im
Dezember 2015 eine gewerblich gepragte Gesellschaft in der Rechtsform einer GmbH mit der Stiftung
als Alleingesellschafterin gegriindet.

Beratung: Présidiums-Dekane-Runde und Présidium, Kurzberichte: Team Q

Anpassung der Studienstruktur und Ressourcen-
verteilung, so dass fur alle Studiengénge, die von
einer Lehreinheit verantwortet werden, der Quotient
von Studienanfangern zu Studienplatzen bis zum
Studienjahr 2015/16 bei 0,7 oder héher und bis

2014:

Im Studienjahr 2014/15 liegt der Quotient fir die Studi-
engange der Lehreinheit Bildung insgesamt bei 0,69.
Fur die Studiengange aller anderen Lehreinheiten liegt
der Quotient bei 0,79 oder héher.

2015:
Fir alle Lehreinheiten mit Ausnahme von
Sport werden die Zielzahlen erreicht.

Die Ergebnisse wurden mit den Fakultaten
analysiert und folgendes MalRhahmenpaket
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Vereinbarte Zielsetzung

Stand der Zielerreichung bis zum 31.12.2015

zum Studienjahr 2017/18 bei 0,8 oder héher liegt.

entwickelt:

Studiengéange der Lehreinheit Evangelische Theo-
logie erreichen bis zum Studienjahr 2017/18 insge-
samt einen Quotienten von 0,55.

2014:

Die Studiengange der Lehreinheit Evangelische Theolo-

gie entwickeln sich im vereinbarten Trend. Die Leuphana ermittelt die Auslastungen der

Studiengange der Lehreinheit Sport erreichen bis
zum Studienjahr 2015/16 insgesamt einen Quotien-
ten von 0,5 und bis zum Studienjahr 2017/18 einen
Quotienten von 0,6.

Lehreinheiten und Studienprogramme nach
einem eigenen Ansatz. Die Ergebnisse kénnen
der Anlage 1 entnommen werden.

Vom Ministerium liegt den Hochschulen seit

2014:

Der Quotient, den die Studiengéange der Lehreinheit
Sport erreichen, liegt in 2014 unterhalb des Ziels.

Studiengange der Lehreinheit Sozialpadagogik
erreichen bis zum Studienjahr 2015/16 insgesamt
einen Quotienten von 0,6 und bis zum Studienjahr
2017/18 insgesamt einen Quotienten von 0,7.

27.04.2016 ein Ansatz fir die Berechnung der
Ausschoépfungen der Lehreinheiten vor. Die
Ergebnisse nach diesem Ansatz pro Lehrein-
heit und pro Studiengang sind ebenfalls in der
Anlage 1 enthalten.

2014:
Die Studiengange der Lehreinheit Sozialpadagogik ent-
wickeln sich im vereinbarten Trendkanal.

Beratung: Présidiums-Dekane-Runde und Présidium,

Kurzberichte: Fakultdt Bildung und Team Q

Implementierung der neu strukturierten viersemest-
rigen Masterstudiengange fiir das Lehramt an
Grundschulen sowie das Lehramt an Haupt- und
Realschulen entsprechend des im Niedersachsi-
schen Verbund zur Lehrerbildung abgestimmten
Konzeptes ab dem Wintersemester 2014/15 und
Bereitstellung von 222 Studienanféangerplatzen
(VZA) in diesen Masterstudiengéangen.

2014:

* Die Masterstudiengdnge werden gemaf dem abgestimmten Konzept eingefihrt
(http://www.leuphana.de/ueber-uns/qualitaetsentwicklung/qualitaetsmanagement-in-studium-und-
lehre/qualitaetspruefung-und-akkreditierung.html).

* Ausgangswert und Ergebnis der Kapazitatsberechnung fir das Studienjahr 2014/15: 224 Studienan-
fangerplatze (VZA) fur die Masterstudiengange fur das Lehramt an Grundschulen sowie das Lehramt
an Haupt- und Realschulen.

2015:

* Die neuen Masterstudiengange sind programmakkreditiert
(http://www.leuphana.de/universitaet/qualitaetsentwicklung/qualitaetsmanagement-in-studium-und-
lehre/qualitaetspruefung-und-akkreditierung.html#c387402) und die erste Masterkohorte hat die
Praxisphase erfolgreich abgeschlossen.

* Ausgangswert und Ergebnis der Kapazitatsberechnung fiir das Studienjahr 2015/16: 226 Studienan-
fangerplatze (VZA) fir die Masterstudiengénge fiir das Lehramt an Grundschulen sowie das Lehramt
an Haupt- und Realschulen.

Beratung: Présidiums-Dekane-Runde und Présidium,

Kurzbericht: Leitung Finanzabteilung

Bereitstellung von mindestens 500.000 Euro p. a.
aus einem hochschulinternen Innovations-Pool zur
Anschubfinanzierung von Forschungsprojekten.

2014:
Die jahrliche Bereitstellung der vereinbarten Summe erfolgt mit dem Haushaltsjahr 2015.

Im Jahr 2014 wurden fir einen Gbergreifenden Forschungsférderfonds 200.000 Euro sowie je 40.000 Euro
Anschubfinanzierung an die beiden fakultatsiibergreifenden Forschungszentren ZDemo und FuturES be-
reitgestellt.
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Vereinbarte Zielsetzung

Stand der Zielerreichung bis zum 31.12.2015

2015:
Im Jahr 2015 wurden Forschenden auf Antrag als Anschubfinanzierung fiir Forschungsprojekte aus dem
Ubergreifenden Forschungsfonds 463.000 Euro fiir sog. ,Kleinforschungsprojekte” zugewiesen.

Darlber hinaus wurden fir die beiden fakultatstiibergreifenden Forschungszentren ZDemo und FuturES je
40.000 Euro bereitgestellit.

Sollte sich der Indikator Drittmittelertrage in der
Leistungsbezogenen Mittelverteilung fir das Jahr
2017 um weniger als 3% gegeniiber dem Wert in
der Leistungsbezogenen Mittelverteilung fir das
Jahr 2014 verbessert haben, wird ein Anteil von
500.000 € aus der Zuweisung des Landes ab dem
Haushaltsjahr 2017 um den Grad der Nichterrei-
chung dieses Ziels verringert. Als Ausgangswert
wird der Formelparameter-Durchschnitt aus dem
Jahr 2014 (2014: 9,66 Mio. € = Durchschnitt KLJ
2010-2012; 2017: angestrebt: 9,95 Mio. € = Durch-
schnitt KLJ 2013-2015) zugrunde gelegt.

Nachrichtlich:
- Ausgangswert 2014:

Formelparameter-Durchschnitt aus dem Jahr 2014: 9,66 Mio. Euro = Durchschnitt KLJ 2010-2012
- Angestrebter Wert 2017:

Formelparameter-Durchschnitt aus dem Jahr 2017: 9,95 Mio. Euro = Durchschnitt KLJ 2013-2015
- Erreichter Wert 2015:

Formelparameter-Durchschnitt aus dem Jahr 2016: 11,26 Mio. Euro = Durchschnitt KLJ 2011-2013
- Erreichter Wert 2016:

Formelparameter-Durchschnitt aus dem Jahr 2016: 12,86 Mio. Euro = Durchschnitt KLJ 2012-2014

Kapitel Il.: Strategische Entwicklungsziele der Hochschule

1. Schwerpunkte profilieren, Kooperationen ausbauen

Beratung: Senatskommission Forschung, Kurzberichte: Leitung Forschungsservice

Beantragung einer Kollegforschergruppe bei der
DFG fir die Wissenschaftsinitiative Kulturforschung
zum Ausbau der Lineburger Kulturwissenschaften
und zur Starkung der Geisteswissenschaften.

2014:

Die eingereichte Vorskizze wurde nicht zur weiteren Verfolgung empfohlen. Es wird ein aquivalentes For-
mat (DFG Graduiertenkolleg) weiterverfolgt.

2015:

Der Antrag auf Einrichtung eines Graduiertenkollegs ,Kulturen der Kritik® wurde eingereicht und im
November 2015 von der DFG bewilligt.

Weitere Profilscharfung in der Wissenschaftsinitia-
tive Management & Entrepreneurship durch struk-
turbildende Kooperationen in den Technikwissen-
schaften (Helmholtz-Zentrum Geesthacht) und den
Rechtswissenschaften (University of Glasgow)
sowie Abschluss von jeweiligen Kooperationsver-
einbarungen.

2014:

Mit dem Helmholtz-Zentrum Geesthacht wurde in 2014 ein Rahmenkooperationsvertrag unterzeichnet.
Darauf aufbauend erfolgen nachste Schritte.

Ein Memorandum of Agreement wurde in 2014 mit der University of Glasgow unterzeichnet. Die Entwick-
lung der Kooperation hat bereits begonnen.
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Vereinbarte Zielsetzung Stand der Zielerreichung bis zum 31.12.2015

2015:

Im Laufe des Jahres 2015 wurden mit dem Helmholtz-Zentrum Geesthacht Kooperationsméglichkeiten in
konkreten Forschungsprojekten an der Leuphana entwickelt.

Gemal der Kooperationsvereinbarung mit dem Helmholtz-Zentrum Geesthacht wurde in 2015 eine
gemeinsame Berufung der Professur Local Engineering — Process Simulation erfolgreich durchgefiihrt.

Im Herbst 2015 startete der zweite Jahrgang des internationalen Studienprogramms International Econo-
mic Law (LL.M.) an der Leuphana. Die Studierenden verbringen das erste Jahr an der Leuphana, das
zweite an der University of Glasgow und erwerben zwei Abschliisse (Dual Degree): den LL.M. der
Leuphana und den LL.M. der University of Glasgow. Das Studienprogramm wird vom Deutschen Akade-
mischen Auslandsdienst (DAAD) gefordert.

2. Qualitit des Studiums verbessern

Beratung: Senatskommission Entwicklungs- und Wirtschaftsplanung, Kurzbericht: Team Q

Erfolgreich abgeschlossene Systemakkreditierung. | 2014:

Die Leuphana wurde 2014 als erste niedersachsische Hochschule durch ACQUIN systemakkreditiert. Fir
den erfolgreichen Abschluss wird die Auflagenerfiillung im weiteren Verlauf der Zielvereinbarungsperiode
angestrebt.
(http://www.leuphana.de/ueber-uns/qualitaetsentwicklung/qualitaetsmanagement-in-studium-und-
lehre/qualitaetspruefung-und-akkreditierung.html).

2015:

Anfang 2015 hat die Leuphana fristgemaR die von der Agentur AQUIN formulierten Auflagen vollstéandig
erfullt Die Leuphana ist nun bis Ende September 2020 systemakkreditiert.

Beratung: Senatskommission Wissenschaftlicher Nachwuchs, Kurzberichte: Team Q und Graduate School

Kontinuierliche Evaluierung unter Beteiligung ex- 2014:

terner Expertinnen und Experten Fir die angestrebte kontinuierliche Evaluierung werden Programmbeiréte unter Beteiligung externer Ex-

¢ der Aufnahme der Bachelor- und Master-Absol- | pertinnen und Experten fir die Frage nach der Aufnahme in den Arbeitsmarkt, der Anschlussfahigkeit und
ventinnen und Absolventen in den Arbeitsmarkt | der wissenschaftlichen Weiterentwicklung eingerichtet. Die ersten haben ihre Arbeit bereits aufgenommen.

* der Anschlussfahigkeit der Bachelor-Absolven-
tinnen und Absolventen fir Masterstudiengange | Nachrichtlich:

anderer Hochschulen sowie » Aufnahme in den Arbeitsmarkt: Ergebnisse der Alumnibefragung 2014 (Abschluss an der Leuphana

+ der wissenschaftlichen Entwicklungsmdglichkei- zum Befragungszeitpunkt: vor 3-5 Jahren): 7 von 10 Alumni von Bachelor- und Masterstudiengangen
ten der Master-Absolventinnen und -Absolven- fanden innerhalb der ersten 3 Monate (70,2%), 95,8% der Alumni nach 6 Monaten eine Beschaftigung.
ten. Durchschnittliche Suchdauer der Alumni von Bachelorstudiengangen: 4,1 Monate; durchschnittliche

Suchdauer der Alumni von Masterstudiengangen: 3,5 Monate. Zum Befragungszeitpunkt waren 7 von
10 Alumni in einer regularen abhangigen Beschaftigung (71,9%), weitere 6,3% waren selbststan-
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Vereinbarte Zielsetzung Stand der Zielerreichung bis zum 31.12.2015

dig/freiberuflich tatig. Arbeitslosigkeit gaben 3,2% der Befragten an. Weitere waren in Studium/Promo-
tion/Weiterbildung/Elternzeit u.a. Zum Befragungszeitpunkt hatten 7 von 10 vertraglich beschaftigten
Alumni einen unbefristeten Vertrag (71,7%), 3 von 10 haben einen befristeten Vertrag (28,3%)
(http://www.leuphana.de/fileadmin/user_upload/services/teamq/files/QMDokumente/Alumnibefragung
2014 _Kurzbericht.pdf).

* Anschlussfahigkeit der Bachelorabsolvent/inn/en: Ergebnisse der Studienabschlussbefragungen des
College, Abschlussjahrgang WiSe 2013/14, SoSe 2014: Anschlussfahigkeit an einen Master einer an-
deren Hochschule: Mittelwert M=2,0 auf einer 5er Likert-Skala (Frage: ,Wie wiirden Sie Ihren Ab-
schluss im Vergleich mit den Studienabschlissen anderer Hochschulen hinsichtlich der folgenden As-
pekte einschatzen?, ltem ,Anschlussfahigkeit an einen Master einer anderen Hochschule® auf der
Skala 1=schlechter gestellt bis 5=besser gestellt.

* Alumnibefragung 2014: 8 von 10 Alumni von Bachelorstudiengdngen gaben an, dass es keine Schwie-
rigkeiten beim Ubergang Bachelor - Master gab (82%), 2 von 10 gaben an, dass es Schwierigkeiten
gab (18%), Freitexte, welche Art von Schwierigkeiten: Am haufigsten wurden fehlende CPs/Wissen in
fur Master relevanten Bereichen genannt.

* Fur alle Masterstudierenden der Leuphana mit Ausnahme Lehramt und International Economic Law ist
das Komplementéarstudium obligatorischer Bestandteil des Curriculums. In drei Modulen wird das wis-
senschaftstheoretische und -ethische Reflexionsvermdgen geférdert und in inter- bzw. transdisziplina-
ren Kontexten eingelibt.

Der Fast-Track ermdglicht besonders forschungsinteressierten Studierenden den schnelleren Uber-
gang vom Masterstudium in die Promotion. Zurzeit wird der Fast-Track reformiert, um das Modell noch
attraktiver zu machen.

Fir Master-Absolvent/inn/en besteht die Mdglichkeit, ein teilstrukturiertes Promotionsstudium aufzu-
nehmen. Eine Abschlussbefragung von Promovierten ist geplant.

2015:

Im Jahr 2015 wurde eine Uberpriifung der Anschlussfahigkeit sowie Aufnahme der Absolventinnen und
Absolventen in den Arbeitsmarkt vorgenommen. Dazu wurden die Ergebnisse der Alumnibefragungen
2015 in internen Prufverfahren analysiert. Bei allen acht in 2015 abgeschlossenen Prufverfahren wurden
die Anschlussfahigkeit fiir Master-Studiengange und Arbeitsmarktbefahigung durch die extern besetzten
Programmbeirate bestatigt. Dabei handelte es sich um folgende Programme am Leuphana College und
der Leuphana Graduate School:

* Leuphana Semester und Komplementarstudium

* Major International Business Administration & Entrepreneurship (B.Sc.)
* Major Psychologie (Grundlagen) (B.Sc.)

* Minor Nachhaltigkeitswissenschaften

* Minor Popular Music Studies

* Minor Raumwissenschaften

* Minor Wirtschaftspsychologie
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Vereinbarte Zielsetzung Stand der Zielerreichung bis zum 31.12.2015

* Master Management & Data Science (M.Sc.).

Nachrichtlich:

* Aufnahme in den Arbeitsmarkt: Ergebnisse der Alumnibefragung 2015 (Abschluss an der Leuphana
zum Befragungszeitpunkt: vor ca. 3 Jahren): 3 von 4 Alumni von Bachelor- und Masterstudiengangen
fanden innerhalb der ersten 4 Monate (74,7%), 86,7% der Alumni nach spatestens 6 Monaten eine
Beschéaftigung. Durchschnittliche Suchdauer der Alumni von Bachelorstudiengangen: 4,6 Monate;
durchschnittliche Suchdauer der Alumni von Masterstudiengéngen: 3,7 Monate. Zum Befragungszeit-
punkt waren 6 von 10 Alumni in einer reguldren abhangigen Beschéaftigung (63,7%), weitere 19,3%
waren im (Promotions-)Studium, 7,3% waren selbststandig/
freiberuflich tatig. Arbeitslosigkeit gaben 3,2% der Befragten an. Weitere waren im Referendariat, in
Weiterbildung/Volontariat/Elternzeit u.a. Zum Befragungszeitpunkt hatten 7 von 10 vertraglich beschéaf-
tigten Alumni einen unbefristeten Vertrag (71,9%), 3 von 10 einen befristeten Vertrag (28,1%).

* Anschlussfahigkeit der Bachelorabsolvent/inn/en: Ergebnisse der Studienabschlussbefragungen des
College, Abschlussjahrgang WiSe 2014/15, SoSe 2015: Anschlussfahigkeit an einen Master einer an-
deren Hochschule: Mittelwert M=2,0 auf einer 5er Likert-Skala (Frage: ,Wie wirden Sie Ihren Ab-
schluss im Vergleich mit den Studienabschlissen anderer Hochschulen hinsichtlich der folgenden As-
pekte einschatzen?, ltem ,Anschlussfahigkeit an einen Master einer anderen Hochschule“ auf der
Skala 1=schlechter gestellt bis 5=besser gestellt.

Alumnibefragung 2015: 8 von 10 Alumni von Bachelorstudiengdngen gaben an, dass es keine Schwie-
rigkeiten beim Ubergang Bachelor — Master gab (82%), 2 von 10 gaben an, dass es Schwierigkeiten
gab (18%), Freitexte, welche Art von Schwierigkeiten: Am haufigsten wurden fehlende Credit Points in
fur Master relevanten Bereichen genannt.

* Reform des Komplementarstudiums (KS) im Masterstudium, welches i.d.R. auf Englisch studierbar
ist. Die zentralen Inhalte und Ziele des KS werden in den drei Modulen Engaging with Knowledge and
Sciences, Reflecting Research Methods und Connecting Science, Responsibility and Society abge-
bildet. Pro Modul gibt es eine Grundlagenveranstaltung und > 15 Wahlmdglichkeiten fir Vertiefungen.

* Reform der Promotionsordnung, u.a. Einfihrung eines ,,Doctoral Tracks“, der in Erweiterung des
Fast Tracks flexiblere und verbindlichere Mdglichkeiten bietet, besonders qualifizierte Studierende
frihzeitig an das wissenschaftliche Arbeiten und die scientific community heranzufiihren. Begleitendes
Coaching-Programm ist in Planung.

Die ehemaligen Promotionsstudierenden werden seit 2015 in der Alumnibefragung (ALB) mit befragt.

Die Studienabschlussbefragung (SAB) der Masterabsolvent/innen enthalt seit 2015 Items zum Uber-
gang in ein Promotionsstudium (Anschlussfahigkeit und Ubergang).

Beratung: Senatskommission Entwicklungs- und Wirtschaftsplanung, Kurzbericht: Leitung Finanzabteilung

Einsatz von mindestens 30% der Mittel aus Lang- 2014:

zeitstudiengebiihren fir Angebote an die Studie- Die Einnahmen aus Langzeitstudiengebiihren betrugen im Jahr 2014 82.000 Euro. Aus diesen Mitteln
renden, die die Regelstudienzeit Gberschritten ha- | wurden MaRnahmen fiir Studierende, die die Regelstudienzeit iberschritten haben, finanziert (Angebote
ben, zur Unterstitzung eines zlgigen Studienab- von Studienberatung und Career Service).

schlusses.
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2015:

Im Jahr 2015 betrugen die Einnahmen aus zugewiesenen Langzeitstudiengebiihren 420.000 Euro. Aus
diesen Mitteln wurden im Rahmen der Vorgabe MalRnahmen im Bereich der Lehrwerkstatt sowie der
Studienberatung und des Career Service finanziert.

Beratung: Zentrale Studienkommissionen College und Graduate School, Kurzbericht: Team Q

Steigerung des Anteils der Langzeitstudierenden, 2014:

die einen erfolgreichen Studienabschluss erreichen | Die Ausgangswerte beziehen sich auf das Studienjahr 2013/14. Daten fiir das Studienjahr 2014/15 liegen
von 15,7% auf mindestens 18%; gleichzeitig Ver- noch nicht vor.

ringerung des Anteils der Langzeitstudierenden

. o i 9
insgesamt von 4,7% auf maximal 4,2%. 2015:

Im Studienjahr 2014/15 betrug der Anteil der Langzeitstudierenden, die einen erfolgreichen Abschluss
erreichten, 8,9%.

Im Studienjahr 2014/15 betrug der Anteil der Langzeitstudierenden 3,3%.

3. Teilhabe ermdéglichen und Bildungspotentiale mobilisieren

Beratung: Digital School und Présidium, Kurzbericht: Digital School

Einwerben mindestens eines wettbewerblichen 2014:
Drittmittelprojektes zur Weiterentwicklung der Digi- | Die deutsche Telekom AG sucht einen Partner fiir die Durchfiihnrung einer online-basierten Weiterbildung.
tal School. Die Leuphana konnte diese Partnerschaft fir sich gewinnen und hat einen Onlinekurs ,Magenta MOOC*

im Themenspektrum Innovation, Entrepreneurship und Intrapreneurship durchgefiihrt. Durch dieses
Kursangebot konnte die Leuphana ihre Didaktikkompetenz im Bereich online-basierter beruflicher Weiter-
bildung weiterentwickeln.

Im Jahr 2014 konnte die Universitat eine exklusive Kooperationsvereinbarung mit dem Goethe-Institut
treffen, um gemeinsam einen 6ffentlich zuganglichen Online-Kurs zum Thema ,Managing the Arts“ anzu-
bieten (das Thema Kulturmanagement liegt im thematischen Schwerpunkt der Fakultat Kulturwissenschaf-
ten). Der Kurs wird von Februar bis Mai 2015 durchgefiihrt. Auf Basis dieses Kurses soll ein weiterer
Schritt fir die Entwicklung didaktisch und inhaltlich ansprechender Multimedia Lehr- und Lernmaterialien
gegangen werden.

2015:

Basierend auf der mit dem Goethe-Institut getroffenen Kooperationsvereinbarung wurde 2015 der ge-
meinsame Mentored Open Online Course ,Managing the Arts“ erfolgreich mit Giber 17.000 registrierten
Nutzer/inn/en durchgefiihrt. Nach abschlieRender Evaluation durch beide Vertragspartner soll die Leupha-
na im Jahr 2016 die Gelegenheit erhalten, sich erneut um einen Kooperationsvertrag zur Durchflihrung
eines weiteren 6ffentlich zugéanglichen Online-Kurses zum Thema Kulturmanagement zu bewerben.
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Die Bundesagentur fir Arbeit erhielt den Auftrag, Integrationsmafinahmen fiir Gefllichtete zu schaffen. Die
Leuphana erhielt im Angebotsverfahren im Jahr 2015 den Auftrag zur Umsetzung eines Online-Kurses,,
der auf die Integration in das deutsche Hochschulbildungssystem zielt und im Sinne einer Verstetigung
auch auf andere Kontexte Ubertragen werden soll.

Nachrichtlich:
Der Auftrag der Bundesagentur fur Arbeit ist mit dem Online-Kurs ,Ready for Study®, der speziell fiir Ge-
flichtete konzipiert wurde, von Januar bis April 2016 umgesetzt worden.

4. Die offene Hochschule zum Erfolg fiihren und Fachkrédftenachwuchs sichern

Beratung: Senatskommission Wissenschaftliche Weiterbildung und Transfer, Kurzberichte: Professional School

Konsolidierung der Zahl der Studierenden in der 2014:
Professional School auf 690 Studierende. In 2014 konnte die Zahl der Studierenden auf dem angestrebten Niveau gehalten werden.

2015:

In 2015 konnte die Zahl der Studierenden durch den Start sowie den noch laufenden Vollaufwuchs von
Kohorten neuer Studiengénge auf 828 gesteigert werden.

Erhéhung der Anzahl der berufsbegleitenden Ba- 2014:

chelorstudiengange von drei auf vier. Zum Ausbau der Profilbildung im Bereich Popular Music wurde ein Vorschlag fiir einen weiterbildenden
Bachelor Musical Theatre ausgearbeitet und beim MWK eingereicht.

Im Weiteren hat die Professional School mit einer Marktanalyse fur einen dualen Bachelor Betriebswirt-
schaftslehre (Arbeitstitel) begonnen.

2015:

Der Prifpfad fur den Bachelor Betriebswirtschaftslehre wurde eingereicht, das MWK hat der Einrichtung
zugestimmt. Die curriculare Ausgestaltung hat in 2015 begonnen.

Die elf weiterbildenden Masterstudiengange im 2014:
Studienjahr 2013/14 werden im Studienjahr Mit der Planung von zwei Master wurde begonnen: Tax Law — Steuerrecht (LL.M.) und Governance and
2017/18 gehalten. Human Rights (M.A.) (Start: WiSe 2015/16).

2015:

Zwei neue Master sind in 2015 gestartet: Tax Law — Steuerrecht (LL.M.) und Governance and Human
Rights (M.A.) (WiSe 2015/16).

Nachrichtlich:
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Der Master Nachhaltigkeitsrecht — Energie, Ressourcen, Umwelt (LL.M.) kann ab dem WiSe 2016/17 an-
geboten werden.

Entwicklung von neuen Formaten und Themen zur
beruflichen Weiterbildung zur Fachkraftesicherung
in der Professional School.

2014:
Es wurden erste Bedarfsanalysen zu weiteren regionalen Themen fir die berufliche Weiterbildung und
geeigneten Formaten erstellt.

2015:

Es wird an der Konzeption von Weiterbildungsangeboten in Zusammenarbeit mit regionalen und tberregi-
onalen Kooperationspartnern gearbeitet, so an einer Veranstaltungsreihe im Seminarzentrum der Ge-
meinde Helgoland.

AuRerdem wurden ,Webinare’ als neues zeit-/ortentkoppeltes Online-Weiterbildungsangebot konzipiert.
Die Webinarreihe ,Impulse fir den Mittelstand” wurde 2015 realisiert.

Steigerung der Zahl der Zertifikatsangebote von
drei im Studienjahr 2013/14 auf vier im Studienjahr
2017/18.

2014:

Das Zertifikatsangebot Gender Diversity in Transformationsprozessen wurde aufgrund zu geringer Nach-
frage eingestellt. Demgegenuber wurde der Start eines Zertifikatsstudiums Nachhaltiges Ausstellungsma-
nagement und Evaluation mit Start zum WiSe 2015/16 vorbereitet. Dartiber hinaus wurde mit der Planung
eines Zertifikatsstudiums Versicherungsrecht begonnen.

2015:
Der Start des Zertifikatstudiums ,Nachhaltiges Ausstellungsmanagement und Evaluation“ wurde auf das
SoSe 2016 verlegt.

Zertifikatsangebote in den Themenfeldern Versicherungsrecht sowie Nachhaltigkeit und Journalismus
sollen nachfrageorientiert erneut angeboten werden. Ein neues Zertifikatsstudium im Themenfeld Migrati-
on wurde entwickelt.

5. Wissenschaft fiir nachhaltige Entwicklung etablieren

Beratung: Senatskommission Forschung, Kurzberichte: Leitung Forschungsservice und Fakultdt Nachhaltigkeit

Einreichen von vier wettbewerblichen Drittmittelpro-
jekten zur Férderung der Nachhaltigkeitsforschung
bei Uberregionalen Mittelgebern.

2014:
Im Programm ,Wissenschaft fur Nachhaltige Entwicklung® (Nds. Vorab) wurden 4 Férderantrage bewilligt
(ca. 4,5 Mio. Euro).

2015:

Auch in der zweiten Runde war die Leuphana mit 2 Antragen und 6 Beteiligungen an niedersachsischen
Verbundantragen mit einem Volumen von ca. 1,5 Mio. Euro erneut erfolgreich im niedersachsischen
Forderprogramm ,Wissenschaft fir Nachhaltige Entwicklung® (Nds. Vorab).

Im Programm ,Spitzenforschung” des MWK hat sich die Leuphana in der zweiten Runde mit einem Antrag
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auf ein Verbundvorhaben beteiligt (Nds. Vorab).

Einreichen eines Antrags auf Forderung im Nieder- | 2014:

sachsischen Promotionsprogramm. Im Jahr 2014 ist keine Ausschreibung erfolgt, Antrag zur Einreichung Ausschreibung 2015 in Vorberei-
tung.

2015:
Zum 1.7.2015 wurden zwei Antrage: (1) Politikwissenschaft, (2) Nachhaltigkeit) eingereicht.

Fortfihrung des NaWis Netzwerk und formelle 2014:
Institutionalisierung des bisher informellen Network | Das NaWis Netzwerk wird fortgefiihrt, es war dariiber hinaus einer der Kooperationspartner des Leuphana
of Programs in Sustainability (NEPS). Energieforums im September 2014.

Die Leuphana hat fir die beteiligten Hochschulen einen Inaugurations-Workshop im Marz 2015 in Line-
burg vorbereitet.

2015:

Das NaWis Netzwerk wird fortgefihrt.

Im Mérz 2015 hat ein Workshop des Netzwerks in Liineburg stattgefunden, an dem alle Partnerinstitutio-
nen teilgenommen haben und der in eine gemeinsame Publikation gemiindet ist. Zudem konnten ver-
schiedene NEPS Institutionen als Partner fir Drittmittelantrdge gewonnen werden (z.B. Spitzenforschung
in Niedersachsen) und im Juni 2015 wurde gemeinsam mit der Arizona State University das Center for
Global Sustainability and Cultural Transformation an der Leuphana gegrindet.

6. Forschung und Innovation stéarken

Beratung: Senatskommission Medien und Information, Kurzbericht: Leitung Medien- und Informationszentrum

Erstellen und Veroéffentlichung eines nachhaltig 2014:
finanzierten Medien- und IT-Entwicklungsplans bis | Ein Medien- und IT-Entwicklungsplan wird derzeit erstellt.
Ende 2016 und Gewabhrleistung der jahrlichen Fort-

schreibung. 2015:

Der IT- und Medienentwicklungsplan liegt im Entwurf vor und befindet sich im Abstimmungsprozess.

7. Geschlechtergerechtigkeit an Hochschulen realisieren

Beratung: Senatskommission Gleichstellung, Kurzberichte: Frauen- und Gleichstellungsbiiro

Erhéhung des Anteils von Frauen auf Professuren | 2014:
(W2/W3) auf 27%. Zum Stichtag 01.12.2014 waren 124 Regelprofessuren besetzt, davon 29 mit Frauen. Das entspricht 23%.
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Zudem gab es 46 Professuren auf Zeit, davon waren 13 mit Frauen besetzt (28%).
Insgesamt: 170 Professuren (Regel und auf Zeit), davon 42 Frauen (24,7%).

2015:

Zum Stichtag 01.12.2015 waren 122 Regelprofessuren besetzt, davon 29 mit Frauen. Das entspricht 24%.
Zudem gab es 27 Professuren auf Zeit, davon waren 8 mit Frauen besetzt (30%).

Insgesamt: 149 Professuren (Regel und auf Zeit), davon 37 Frauen (24,8%).

Nachrichtlich:

Unter Regelprofessuren werden dauerhaft finanzierte und besetzte Professuren aus Landesmitteln verstanden. Unter
,,Professuren auf Zeit“ sind temporir aus Dritt- und Sondermitteln eingerichtete Professuren sowie auch Gastprofes-
suren und Verwalterinnen/Verwalter von Professuren subsumiert. Der Riickgang bei den temporiren Professuren
zum Stichtag 01.12.2015 ist insbesondere auf das Auslaufen des EU-Grofprojekts ,, Innovations-Inkubator* mit dem
31.07.2015 zuriickzufiihren

Der Zahlenspiegel fir die Leuphana fiir 2014 gemal DFG-Gleichstellungsstandards ist als Anlage 2 bei-

gefugt.

Erhéhung des Anteils von Frauen auf Juniorprofes- | 2014:

suren auf 40%. Zum Stichtag 01.12.2014 waren 15 Juniorprofessuren besetzt, davon 6 mit Frauen. Das entspricht 40%.
2015:

Zum Stichtag 01.12.2015 waren 22 Juniorprofessuren besetzt, davon 11 mit Frauen. Das entspricht 50%.

Besetzung der Professur Soziologische Wertefor- 2014:
schung mit Gender Aspekten im Bereich Kulturwis- | Das Berufungsverfahren wurde aus sachlichen Griinden eingestellt. Eine Neuausschreibung mit dieser
senschaften. Denomination wird von der Fakultat nicht angestrebt. Die Besetzung einer anderen Professur mit Gender

Aspekten wird gepruft.

2015:

Die Leuphana setzt sich zudem dafir ein, die Geschlechter- und Diversitatsforschung zu starken, indem
sie die Einrichtung eines fakultatsiibergreifenden institutionellen Netzwerks zur Geschlechter- und Diversi-
tatsforschung vorantreibt.

8. Internationalisierung intensivieren

Beratung: Senatskommission Internationale Angelegenheiten, Kurzberichte: Leitung International Office
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Verabschieden einer Internationalisierungsstrategie | 2014:

auf Basis des HRK-Audits und der Fakultétsstrate- | Dem Empfehlungsbericht im Rahmen des HRK-Audits und des HRK-Zukunftsworkshops folgend wurde
gien. eine Steuerungsgruppe Internationalisierung eingerichtet, mit dem Auftrag, eine universitare Internationa-
lisierungsstrategie basierend auf den von den Fakultaten vorgelegten Strategiepapieren zu entwickeln.
Die Verabschiedung der Internationalisierungsstrategie soll 2016 erfolgen.

2015:

Nach intensiver Diskussion in Fakultaten und Schools sowie auf der zentralen Ebene in der Senats-
kommission fur internationale Angelegenheiten wurde eine universitare Internationalisierungsstrategie
entwickelt, die — um Internationalisierung als Querschnittsaufgabe der Universitat sichtbar zu machen und
als integralen Bestandteil aller strategischen Planungen und Prozesse zu verankern — in den Universitats-
entwicklungsplan eingebettet ist.

Nachrichtlich:

Dieser soll im Frihjahr 2016 vom Senat verabschiedet werden. Darauf aufbauend werden die
Internationalisierungsstrategien der Fakultaten weiterentwickelt.

Angebot von drei Studienprogrammen mit auslan- 2014:

dischen Partnern. Folgende Programme sind entsprechend akkreditiert:

1. Bachelor Plus-Programm ,Environmental and Sustainability Studies” mit Karlstads Universitet, Univer-
sidad Autonoma de Barcelona, Universitat Sopron (Start: WiSe 2012/13)

2. Bachelor Plus-Programm ,BWL PLUS* mit Loyola Universidad und Universidad de Cadiz (Start: WiSe
2013/14

3. Doppela)bschlussprogramm Master International Economic Law mit der University of Glasgow (Start:
WiSe 2014/15).

2015:

* Doppelabschluss-Programm (Double Degree) Master Global Sustainability Science mit der Arizona
State University (Start: WiSe 2015/16)

* Fir das geplante Joint Programme Work & Organizational Psychology (M.Sc.) mit den Universidad de
Valencia und Universiteit Maastricht lauft das Akkreditierungsverfahren in Mastricht (federfihrende
Universitat). Starten soll das Master-Programm an der Leuphana im WiSe 2017/18.

Des Weiteren gibt es Kooperationen fur folgende Studienprogramme:

- Bachelor Digital Media: mit der City University of Hong Kong (Start: WiSe 2014/15)
- Master Kulturwissenschaften — Culture, Arts and Media: mit der Universitat Genua (geplanter Start:
WiSe 2016/17).
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9. Wissenschaft als Beruf attraktiv machen

Beratung: Senatskommission Wissenschaftlicher Nachwuchs, Kurzbericht: Leitung Finanzabteilung und Leitung Graduate School

Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
durch die Universitat, in dem fir die Teilnahme an
Konferenzen, Forschungsreisen, Publikationen etc.
jahrlich mindestens 100.000 € bereitgestellt wer-
den.

2014:

* In 2014 wurden 205 Férderantrage bewilligt.

* Die bewilligte Férderhéhe umfasste 128.097 Euro.

* Davon wurden tatsachlich verauslagt: 119.945,89 Euro.

2015:

* In 2015 wurden 231 Antrage bewilligt.

* Die bewilligte Férderhdhe umfasste 157.205 Euro.

* Davon wurden bisher tatsachlich verausgabt: 135.676,67 Euro; zehn Antrage sind noch nicht abge-
rechnet, Stand 25.02.2016).

(e00] (@00]

Beratung: Senatskommission Wissenschaftlicher Nachwuchs, Kurzberichte: Leitung Graduate School

Verabschieden einer Strategie zur (forschungsori-
entierten) Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses.

2014:

Ein entsprechendes Papier zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses wurde erarbeitet und soll
2015 abgestimmt werden.

Zudem wurde eine Biindelung aller (weiter-) qualifizierenden MalRnahmen des wissenschaftlichen Nach-
wuchses in Absprache mit allen Beteiligten der Universitat erreicht. (http://www.leuphana.de/gradskills)

2015:

Umfangliche Diskussionen zur Abstimmung des Papieres zur Entwicklungs des Wissenschaftlichen
Nachwuchses in den Gremien sind im Laufe des Jahres vorgenommen worden. Wesentliche Elemente
haben Eingang in die Entwicklungsplanung der Universitat gefunden und werden im Folgejahr 2016 in den
Gremien weiter diskutiert und zum Abschluss gebracht.

Bereits umgesetzt wurde eine Erweiterung des Angebotsportfolios der GradSkills zur Weiterqualifikation
des Wissenschaftlichen Nachwuchses. Planungen zur ziegruppengerechten Weiterqualifikation der
beratenden Mitarbeiter_innen der Graduate School wurden vorgenommen.

Zur Vorbereitung auf die Wissenschaftssprache
Englisch werden bis zum Studienjahr 2017/18 50

2014:
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Prozent der Angebote im teilstrukturierten Promoti-
onsstudium in englischer Sprache angeboten.

Insgesamt werden bereits 35,05% der Veranstaltungen auf Englisch angeboten.

Nachrichtlich:
Durch die laufende Reform der Promotionsordnung und begleitende Gesprache mit Fakultaten sind Stei-
gerungen auf 50% bis 2017/18 zu erwarten.

2015:

Insgesamt wurden 27% der Veranstaltungen auf Englisch angeboten (bezogen auf WS14/15 und SoSe
15).

In den Ubergreifenden Modulen waren 40% (Vorjahr 27%) der Veranstaltungen auf Englisch. In den
Veranstaltungen der Promotionskollegs waren es 25% (Vorjahr 36%) der Veranstaltungen.

Beratung: Senatskommission Wissenschaftlicher Nachwuchs, Kurzberichte: Leitung Personalservice u. Universitédtsentwicklung (Présidiumsbiiro)

Die durchschnittliche Laufzeit der Arbeitsvertrage
von befristet beschéftigten wissenschaftlichen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern auf Stellen aus dem
Stellenplan betragt mindestens 28 Monate.

Ausgangswert (bezogen auf alle Neueinstellungen im Jahr 2013): 23,5 Monate

2014:

Die durchschnittliche Vertragslaufzeit der 2014 auf Stellen aus dem Stellenplan erfolgten Neueinstellun-
gen betrug 25,6 Monate.

2015:
Die durchschnittliche Vertragslaufzeit der 2015 auf Stellen aus dem Stellenplan erfolgten und nach § 2
Abs. 1 Satze 1 und 2 WissZeitVG befristeten Neueinstellungen betrug 29,1 Monate.

Fir wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, die im Rahmen von Drittmittelprojekten be-
schaftigt werden, wird die Universitat (weiterhin)
alle Arbeitsvertrage analog zu den Bewilligungs-
zeitrdumen abschlief3en (durchschnittliche Laufzeit
der Vertrage derzeit 20 Monate).

2014:

Auch 2014 wurden die Arbeitsvertrage wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die im Rahmen
von Drittmitteln beschaftigt werden, analog zu den Bewilligungszeitraumen der Projekte abgeschlossen.
Die durchschnittliche Vertragslaufzeit bei den im Jahr 2014 erfolgten Neueinstellungen in Drittmittelprojek-
ten betrug 16 Monate. Der gegeniber der durchschnittlichen Laufzeit der Einstellungen 2013 (ca. 20 Mo-
nate) zu verzeichnende Ruckgang ist durch die Universitat nicht zu beeinflussen.

2015:

Auch 2015 wurden die Arbeitsvertrage wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die im Rahmen
von Drittmitteln beschaftigt werden, analog zu den Bewilligungszeitraumen der Projekte abgeschlossen.
Die durchschnittliche Vertragslaufzeit bei den im Jahr 2015 erfolgten Neueinstellungen in Drittmittelprojek-
ten betrug 28 Monate. An die Bewilligungszeitraume gekoppelte Laufzeiten sind durch die Universitat nicht
zu beeinflussen.

10. Ubergénge in die Berufstitigkeit gestalten

Seite 16 von 20




Vereinbarte Zielsetzung

Stand der Zielerreichung bis zum 31.12.2015

Beratung: Senatskommissionen Wissenschaftliche Weiterbildung u. Wissenstransfer, Wissenschaftlicher Nachwuchs sowie Gleichstellung, ZSK College,
Kurzberichte: Career Service, Graduate School, Griindungsberatung, Professur Personal, College sowie Frauen- und Gleichstellungsbdiro

Zielsetzungen aus dem Hochschulentwicklungsver-
trag unter Berlcksichtigung der in der Zielvereinba-
rung geplanten MaRRnahmen (insbesondere Arbeit-
gebermesse, Onlineangebote lber Arbeitgeber,
Trainingsangebote der Juniorprofessur ,Personal,
insbesondere Personalentwicklung®, erganzende
Angebote fur Promovierende, Einrichtung eines
Moduls im Major explizit fiir die Reflexion von Pra-
xisphasen, Angebote der Griindungsberatung).

Im jeweiligen Berichtszeitraum wurden arbeitsmarkt- und griindungsorientierte Angebote von den zustan-
digen Serviceeinrichtungen der Universitat sowie in Forschung und Lehre gemacht.

2014:

» Career-Service: Arbeitgebermesse, Unternehmenskontaktmesse und Recruiting Dinner, Online-
Stellenboérse, Unternehmensportal und Unternehmensnewsletter. 2 SK Wissenschaftliche Weiterbil-
dung u. Wissenstransfer

* In Forschung und Lehre wurden von der Juniorprofessur ,Personal, insbesondere Personalentwick-
lung“ Lehrformate angeboten zum Thema ,Moderne Karrierewege“. Diese dienen u.a. zur ,Vorberei-
tung auf Assessment Center®. Das Angebot ,Berufsvorbereitende Workshops mit Praktikern“ wurde
ausgebaut. 2 SK Wissenschaftlicher Nachwuchs

* Graduate School Uiber das Portal Gradskills: zielgruppenrelevante Informationsveranstaltungen, Semi-
nare und Workshops fir Promovierende und den wissenschaftlichen Nachwuchs
(www.leuphana.de/gradskills) = SK Wissenschaftlicher Nachwuchs

* Im Lehrangebot wurde ein Modul im Major eingerichtet, welches explizit der Reflexion von Praxispha-
sen dient. In Verbindung mit einem Modul des Komplementérstudiums kénnen Studierende, die Prak-
tika ableisten, ein spezifisches ,Basisprogramm Praxisphase® absolvieren (inkl. Erwerb von 5 CP),
welches den Einstieg in die Praxis erleichtern soll. Im Berichtszeitraum schlossen 38 Studierende das
Basisprogramm erfolgreich ab. 2 ZSK College

* Griundungsberatung: 35 curriculare und 40 extra-curriculare Angebote im Bereich Entrepreneurship,
Qualifizierungsangebot ,Leuphana Enterprise Academy®, ,Night of the Startups®, Student2Startup in
Kooperation mit der ,Wissensfabrik-Unternehmen fiir Deutschland e.V.“, der Leuphana Ideenwettbe-
werb, die Leuphana Entrepreneurship-Konferenz, die Startwoche ,Imagine 2099%, Workshops fiir Ab-
solvent/inn/en und Promovierende zu méglichen Geschaftsidee-Potentialen ihrer bisherigen Arbeit,
,=Entrepreneurship-Navigator (Reflexionshilfe zu eigenem unternehmerischen Denken und Handeln),
Vorarbeiten zu einer ISO 9001 Zertifizierung. 2 SK Wissenschaftliche Weiterbildung u. Wissenstrans-
fer

* Mentoring-Angebote: Im Jahr 2014 wurden alle Mentoring-Angebote erfolgreich durchgefiihrt und kon-
zeptionell weiterentwickelt. Das Mentoring vom ,Studium in den Beruf* fir Bachelor- und Masterstudie-
rende hat zwei Runden, die Programme fiir die Promotions- sowie Postdoc-Phase (Pro_M und
ProScience) haben wie geplant jeweils einen Durchlauf realisiert. 2 SK Gleichstellung

2015:
Folgende Angebote und MaRnahmen wurden von den zustandigen Servicebereichen durchgefihrt:

* Career Service: eine Arbeitgebermesse p.a., Durchfiihrung eines tatigkeitsfeldbezogenen Recruiting
Dinners p.a., Bereitstellung einer Online-Stellenbdrse fiir Arbeitgeber, Studierende und Alumni, Ver-
sendung eines Unternehmensnewsletters pro Quartal sowie Erstellung von studiengangsspezifischen

@00
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Vereinbarte Zielsetzung

Stand der Zielerreichung bis zum 31.12.2015

Arbeitsmarktinformationen fur die Internetseiten der Schools und des Career Service.

In Forschung und Lehre wurde von der Professur fiir Personal ein regelmaRiger (aulRercurricularer)
Workshop zur Information Studierender zu Karriereoptionen und —bedingungen in der Wissenschaft
angeboten, um interessierte Studierenden die Eintrittsmdglichkeiten in eine akademische Karriere na-
herzubringen. Ferner wurden Praxisvortrage von Praktikern der auferwissenschaftlichen Sphare or-
ganisiert. Teilnahme an einer Podiumsdiskussion fir Studierende zum Thema ,Erfolgreicher Eintritt in
die Selbststandigkeit®. Buchprojekt mit Studierenden zum Thema ,Akademische Karrierewege®.
Graduate School: Etablierung des Portals Gradskills, Buindelung aller (weiter-) qualifizierenden MaR-
nahmen des wissenschaftlichen Nachwuchses, u.a. zu aulRerwissenschaftlichen Karrierewegen; Etab-
lierte und neue Angebote der Graduate School.

Im Komplementérstudium am College wird das sog. Basisprogramm Praxisphase angeboten, welches
explizit der Reflexion von Praxisphasen dient und den Einstieg in die Praxis erleichtern soll. Studieren-
de erwerben beim Durchlaufen des Praxisprogramms 5 CP. Im Berichtszeitraum schlossen 40 Studie-
rende das Basisprogramm erfolgreich ab.

Griindungsférderung: 36 curriculare und 38 extra-curriculare Angebote im Bereich Entrepreneurship
wie bspw. Ringvorlesung Spirit of Entrepreneurship, Entrepreneurship in Aktion, student2startup,
Leuphana Enterprise Academy, Social Change Hub-Veranstaltungen, Kreativworkshops, Think Tank,
,Night of the Startups®, der Leuphana Ideenwettbewerb, die Leuphana Entrepreneurship-Konferenz,
die Startwoche ,Engage®, Workshops fiir Wissenschaftler/innen zu méglichen Geschéaftsidee-Poten-
tialen ihrer Forschungsprojekte. Zudem wurde die Griindungsberatung mit der Verstetigung einer hal-
ben Stelle nachhaltig in die Angebotsstruktur des Servicebereichs fir Kooperationen an der Leuphana
integriert.

Mentoring-Angebote: Im Jahr 2015 wurden alle Mentoring-Angebote in der bekannten Form zum
letzten Mal erfolgreich durchgefiihrt und abgeschlossen. Das Angebot ,Vom Studium in den Beruf* fir
Bachelor- und Masterstudierende, die Programme fiir die Promotions- sowie Postdoc-Phase (Pro_M
und ProScience) wurden wie geplant jeweils mit einem Durchlauf realisiert.

Die Angebote fir Nachwuchswissenschaftlerinnen wurden in 2015 umfassend Uberarbeitet und neu
konzipiert. Ab 2016 wird ProScience in neuer Form angeboten. Neben Frauen in der Postdoc-Phase
wird es nun auch fir fortgeschrittene Promovendinnen gedffnet sein, die das Ziel der Professur
verfolgen. Als weiteres Angebot kommt ProViae hinzu, welches sich an
Nachwuchswissenschaftlerinnen richtet, die eine Spitzenposition au3erhalb der Universitat anstreben.

(e00] (@00) (@00] (ceo]

11. Lehrerbildung stédrken

Beratung: Studienkommission Fakultdt Bildung, Kurzberichte: Fakultét Bildung

Weiterbildung aller an der Lehrerbildung beteiligten
Lehrenden bis spatestens zum Wintersemester
2016/17 zur Vermittlung padagogischer und didak-
tischer Basisqualifikationen fiir den Umgang mit
Heterogenitat und Inklusion.

2014:

Die Konzeption entsprechender Veranstaltungen wurde vom Dekanat Bildung angestof3en und fir das
Folgejahr terminiert.

2015:
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Vereinbarte Zielsetzung

Stand der Zielerreichung bis zum 31.12.2015

Im Rahmen des zweitatigen Fakultatsentwicklungsforums am 07. und 08.10.2015 diente der erste Tag
einer grundlegenden Weiterbildung der Fakultdétsangehoérigen zu den Themenfeldern Heterogenitat und
Inklusion. Am Folgetag wurde unter der Anleitung interner und externer Referent/inn/en die Themen
Diversity Education, Projekt ,Umbriiche” sowie Inklusion an allgemeinbildenden Schulen vertiefend
behandelt.

@O

Forderung der Kooperation von Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern mit Lehrkraften im Rah-
men der im Projekt ,GHR 300 etablierten Fach-
und Regionalnetze.

2014:

In allen Fachern der GHR-Lehrerbildung wurden zur Férderung der Kooperation von Wissenschaft-
ler/inn/en mit Lehrkraften Fach- und Regionalnetze eingerichtet.

2015:

Die Leuphana war Teil der insgesamt drei Tagungen des Regionalnetzes im Berichtsjahr 2015.. Im Regio-
nalnetz engagieren sich Vertreterinnen und Vertreter folgender Institutionen: Universitat,
Landesschulbehérde, Schulleitungen, Studienseminare, Studierende. In konstruktiver Atmosphare
konnten Erfahrungen und Herausforderungen zur Praxisphase im Masterstudium aus der
unterschiedlichen Sicht der Beteligten intensiv diskutiert werden.

Die Unterrichtsfacher fihrten eigenstandig Fachnetz- bzw. Arbeitstreffen durch. Jedes Fachnetztreffen
wurde mindestens einmal durch den konzeptionellen Leiter bzw. durch die Koordinatorin ,GHR 300"
besucht, Fragen und aufgetretene Schwierigkeiten wurden erdrtert.

In beiden Gremien wurde die Sinnhaftigkeit der Praxisphase unterstrichen, und die Beteiligten aul3erten
sich positiv Uber den Verlauf des "GHR 300".

Erfolgreiche Antragstellung im Rahmen der Quali-
tatsoffensive Lehrerbildung.

2014:
Der Antrag ,Theorie-Praxis-Verzahnung im ZZL-Netzwerk” wurde eingereicht und in der ersten Runde
abgelehnt. Eine erneute Antragstellung im Folgejahr ist in Vorbereitung.

2015:
Die Leuphana Universitat wird aufgrund der erfolgreichen Antragstellung 2015 ab Januar 2016 im
Rahmen der "Qualitatsoffensive Lehrerbildung " geférdert.

Nachrichtlich:

Anknupfend an die Erfahrungen des Zukunftszentrums Lehrerbildung wird sie in den nachsten Jahren ein
institutionen- und phasentbergreifendes Netzwerk aufbauen, um die Ausbildung von Lehramtsstudie-
renden an Universitat in den drei zentralen Handlungsfeldern ,Heterogenitat und Inklusion®,
.Kompetenzorientierte Unterrichtsgestaltung” und ,Professionsbezogene Unterstiitzungsangebote im
Studium*” weiter zu verbessern. Die Férdersumme betragt ca. 3,5 Mio. Euro und das Projekt lauft vom
1.1.2016 bis 30.6.2019.

12. Transparenz in der Forschung gewéhrleisten

Beratung: Senatskommission Forschung, Kurzberichte: Leitung Forschungsservice
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Vereinbarte Zielsetzung Stand der Zielerreichung bis zum 31.12.2015

Einstellen eines uber Internet zuganglichen Ver- 2014:
zeichnisses Uber drittmittelfinanzierte Forschungs- | Die technischen Voraussetzungen wurden eingerichtet. GemaR LHK-Abstimmung erfolgt auf nds. Ebene
vorhaben, das Informationen zum Forschungsge- | ein koordinierter Start der Berichterstattung ab 2016.

genstand, zur Laufzeit des Projektes, zur Hohe
sowie Herkunft der Férdermittel enthalt.

2015:
Siehe 2014.
Veroffentlichung von Projektergebnissen entspre- 2014:
chend der Praxis der DFG (GEPRIS). Ergebnisse in Publikationen (iber Forschungsdatenbanken PURE und FOX. Projektergebnisse iber Link

zu externen Datenbanken der Férdermittelgeber abrufbar.

2015:
Siehe 2014.
Weiterentwicklung des wissenschaftlichen und 2014:
ethischen Diskurses (iber Forschungsaktivitaten Das Studienmodell der Leuphana beinhaltet Wissenschaftsethik in Pflichtveranstaltungen des Leuphana
unter Beteiligung aller Mitgliedergruppen der Uni- | College und der Graduate School. Das Interne Weiterbildungsprogramm ALMA bietet Kurse fiir (Nach-
versitat. wuchs-)Forschende an (http://www.leuphana.de/forschung/foerderung/forschungsservice/alma.html).
2015:

Im Jahr 2015 wurde eine eigene Website zum Themenfokus Transparenz in der Forschung eingerichtet.

Anlagen:
1. Ausschopfungen Lehreinheiten

2. Zahlenspiegel gem. DFG-Gleichstellungsstandards (erstellt Juli 2015)
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Anlage 1 zum ZEB 2015 R
LEUPHANA

UNIVERSITAT LUNEBURG

Zielerreichungsbericht 2015;
hier: Strukturelle Entwicklungsziele der Universitat (Kap. I)

Bezug: Zielvereinbarung 2014 — 2018 vom 12.12.2014

“Vereinbarte Zielsetzung: (S. 5)

e Anpassung der Studienstruktur und Ressourcenverteilung, so dass fiir alle Studiengange, die von einer
Lehreinheit verantwortet werden, der Quotient von Studienanfangern zu Studienpldtzen bis zum Studien-
jahr 2015/16 bei 0,7 oder hdher und bis zum Studienjahr 2017/18 bei 0,8 oder hdher liegt.

o Studiengénge der Lehreinheit Evangelische Theologie erreichen bis zum Studienjahr 2017/18 insgesamt
einen Quotienten von 0,55

o Studiengénge der Lehreinheit Sport erreichen bis zum Studienjahr 2015/16 insgesamt einen Quotienten
von 0,5 und bis zum Studienjahr 2017/18 einen Quotienten von 0,6

o Studiengdnge der Lehreinheit Sozialpadagogik erreichen bis zum Studienjahr 2015/16 insgesamt einen
Quotienten von 0,6 und bis zum Studienjahr 2017/18 insgesamt einen Quotienten von 0,7.”

Folgende Materialien wurden zur Dokumentation der Erreichung dieses Ziels zusammengestellt:
Faktische Ausschdpfung ohne Beriicksichtigung des vereinbarten Ausschépfungsquotienten. Dieses Mo-
dell wurde in der Leuphana entwickelt, bevor das MWK einen Berechnungsansatz zur Verfiigung gestellt

hat.

Beschreibung des Berechnungsmodells des MWK und der finanziellen Konsequenzen bei Nichterreichen
der vereinbarten Zielsetzung im Bereich Ausschdpfung

Umsetzung des Berechnungsmodells des MWK fiir die Studiengdnge und Lehreinheiten der Leuphana



Leuphana Universitat Liineburg
Team Q/ Kruger

Ausschdpfung Studienjahr 2015/16

Blatt |

2

[ 3

5 |

Kap.berechnung
2015/16
(mit Hochschulpaktl))

WiSe 2015/16

Einschreibungen

Auslastung ¥

. . . . 52 | s e Einschreibungen | Auslastung®
Lehreinheit und zugeordnete Studiengange VZA Kopfe VZA? "Kopfe" VZA "Kopfe"
Lehreinheit Bildung:

Bildungswissenschaft / Minor 10 60 6,12 36 61% 60%
Popular Music Studies / Minor 6 36 8,50 50 142% 139%
Bildungswissenschaft - Educational Sciences / Master 25 25 22,00 22 88% 88%
Englisch / Bachelor LGHR 22 44 14,00 28 64% 64%
Englisch / Bachelor LBS 2 10 1,20 6 60% 60%
Englisch / Master LGs 11 22 9,00 18 82% 82%
Englisch / Master LHR 10 20 5,00 10 50% 50%
Englisch / Master LBS 5 17 3,00 10 60% 60%
Kunst / Bachelor LGHR 23 46 21,00 42 91% 91%
Kunst / Master LGs 8 16 12,50 25 156% 156%
Kunst / Master LHR 7 14 4,50 9 64% 64%
Musik / Bachelor LGHR 12 24 10,00 20 83% 83%
Musik / Master LGs 5 10 3,50 7 70% 70%
Musik / Master LHR 5 10 0,50 1 10% 10%
Summe Lehreinheit Bildung 151 354 120,82 284 80% 80%
Lehreinheit Deutsch (ausschl. Lehramt):

Deutsch / Bachelor LGHR 60 120 63,50 127 106% 106%
Deutsch / Bachelor LBS 6 30 5,60 28 93% 93%
Deutsch / Master LGs 30 60 35,50 71 118% 118%
Deutsch / Master LHR 29 58 13,00 26 45% 45%
Deutsch / Master LBS 11 37 6,30 21 57% 57%
Summe Lehreinheit Deutsch 136 305 123,90 273 91% 90%
Lehreinheit Evangelische Theologie ("kleines Fach": 2 Univ.-Profs):

Evangelische Theologie / Bachelor LGHR 18 36 10,00 20 56% 56%
Evangelische Theologie / Bachelor LBS 6 30 2,60 13 43% 43%
Evangelische Theologie / Master LGs 7 14 7,50 15 107% 107%
Evangelische Theologie / Master LHR 7 14 1,50 3 21% 21%
Evangelische Theologie / Master LBS 6 20 2,70 9 45% 45%
Summe Lehreinheit Evangelische Theologie 44 114 24,30 60 55% 53%
Lehreinheit Informatik:

Wirtschaftsinformatik / Major 57 68 70,55 85 124% 124%
E-Business / Minor 10 60 9,35 55 94% 92%
Soziale I'\/I(.-:‘dlen und Informaponssysteme bzyv. 9 54 14,28 84 159% 156%
Informatik: Globale Informationssysteme / Minor

Management & Data Science / Master 25 25 23,00 23 92% 92%
Summe Lehreinheit Informatik 101 207 117,18 247 116% 119%
Lehreinheit Ingenieurwissenschaften:

Ingenieurwissenschaften (Industrie) / Major 64 77 70,55 85 110% 111%
Automatisierungstechnik / Minor 2,72 16

Industrietechnik / Minor 10 60 3,74 22 71% 70%
Produktionstechnik / Minor 0,68 4

Management & Engineering / Master 50 50 50,00 50 100% 100%
Summe Lehreinheit Ingenieurwissenschaften 124 187 127,69 177 103% 95%
Lehreinheit Kulturwissenschaften:

Kulturwissenschaften / Major 220 264 213,31 257 97% 97%
Digital Media / Major 30 36 32,37 39 108% 108%
Digitale Medien/Kulturinformatik / Minor 10 60 12,75 75 128% 125%
Philosophie / Minor 10 60 7,82 46 78% 7%
Kulturwissenschaften / Culture, Arts and Media / Master 68 68 59,00 59 87% 87%
Summe Lehreinheit Kulturwissenschaften 338 488 325,25 476 96% 98%
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Team Q/ Kruger

Ausschdpfung Studienjahr 2015/16

1 2 | 3 4 5 |1 e | 7

Kap.berechnung WiSe 2015/16
2015/16
(mit Hochschulpaktl))

) . . . 52) .~ | Einschreibungen | Einschreibungen Auslastung3) Auslastung 3)
Lehreinheit und zugeordnete Studiengange VZA Kopfe VZA? "Kopfe" VZA "Kopfe"
Lehreinheit Mathematik ("kleines Fach": 3 Univ.-Profs):

Mathematik / Bachelor LGHR 46 92 39,50 79 86% 86%
Mathematik / Bachelor LBS 3 15 2,60 13 87% 87%
Mathematik / Master LGs 22 44 24,50 49 111% 111%
Mathematik / Master LHR 21 42 9,50 19 45% 45%
Mathematik / Master LBS 5 17 3,90 13 78% 78%
Summe Lehreinheit Mathematik 97 210 80,00 173 82% 83%
Lehreinheit Sachunterricht ("kleines Fach": 1 Univ.-Prof.):

Sachunterricht / Bachelor LGHR 41 82 38,00 76 93% 93%
Sachunterricht / Master LGs 33 66 28,00 56 85% 85%
Summe Lehreinheit Sachunterricht 74 148 66,00 132 89% 89%
Lehreinheit Sozialpadagogik (ausschl. Lehramt u. strukturell bedingte Uberkapazitét):

Berufliche Bildung in der Sozialpadagogik (LBS) / B.A. 40 50 45,60 57 114% 114%
Lehramt an berufsbild. Schulen - FR Soz.pad. / M.Ed. 31 44 31,50 45 102% 102%
Summe Lehreinheit Sozialpadagogik 71 94 77,10 102 109% 108%
Lehreinheit Sozialwissenschaften:

Politikwissenschaft / Major 35 42 39,84 48 114% 114%
Politikwissenschaft / Minor 12 72 12,24 72 102% 100%
Politik / Bachelor LGHR 12 24 4,50 9 38% 38%
Politik / Bachelor LBS 6 30 6,60 33 110% 110%
Politik / Master LHR 3 6 4,50 9 150% 150%
Politik / Master LBS 11 37 5,40 18 49% 49%
Summe Lehreinheit Sozialwissenschaften 79 211 73,08 189 93% 90%

Lehreinheit Sport ("kleines Fach": 2 Univ.-Profs.):

Sport / Bachelor LGHR 18 36 5,50 11 31% 31%
Sport / Bachelor LBS 6 30 1,00 5 17% 17%
Sport / Master LGs 9 18 2,50 5 28% 28%
Sport / Master LHR 8 16 6,00 12 75% 75%
Sport / Master LBS 2 7 1,80 6 90% 90%
Summe Lehreinheit Sport 43 107 16,80 39 39% 37%
Lehreinheit Umweltwissenschaften:

Umweltwissenschaften / Major 132 158 131,97 159 100% 100%
Studium Individuale / Major 30 36 29,88 36 100% 100%
Studium Individuale / Minor 6 36 3,23 19 54% 53%
Nachhaltigkeitswissenschaften / Minor 17 102 10,54 62 62% 61%
Raumwissenschaften / Minor 10 60 8,33 49 83% 82%
Biologie / Bachelor LGHR 13 26 13,50 27 104% 104%
Biologie / Master LHR 9 18 8,50 17 94% 94%
Chemie / Bachelor LGHR 12 24 8,50 17 71% 71%
Chemie / Master LHR 2 4 6,50 13 325% 325%
Global Sustainability Science / Master 10 10 9,00 9 90% 90%
u.:;?:raltlgke|t5W|ssenschaft - Sustainability Science / 38 38 38,00 38 100% 100%
Summe Lehreinheit Umweltwissenschaften 279 512 267,95 446 96% 87%
Lehreinheit Wirtschaftspsychologie:

Psychologie (Grundlagen) / Major 64 77 62,25 75 97% 98%
Wirtschaftspsychologie / Minor 32 192 22,95 135 72% 70%
Management & Human Resources / Master 40 40 40,00 40 100% 100%
Summe Lehreinheit Wirtschaftspsychologie 136 309 125,20 250 92% 81%
Lehreinheit Wirtschaftsrecht:

Rechtswissenschaften (Unternehmens- u. o o
Wirtschaftsrecht) / Major 89 107 91,30 110 103% 103%
Rechtswissenschaften (Unternehmens- u. o o
Wirtschaftsrecht) / Minor 3t 186 21,88 164 90% 88%
International Economic Law / Master 25 25 13,00 13 52% 52%
Summe Lehreinheit Wirtschaftsrecht 145 318 132,18 287 91% 90%
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Kap.berechnung WiSe 2015/16
2015/16
(mit Hochschulpaktl))
. . . N " N Einschreibungen | Einschreibungen | auslastung® | Auslastung®
Lehreinheit und zugeordnete Studiengénge 2 | "Kopfe" . o g ung 9
9 gang VA P VZA? Kopfe VZA "Kopfe"

Lehreinheit Wirtschaftswissenschaften:

BWL / Major 213 256 212,48 256 100% 100%
Int. Business Administration & Entrepreneurship 29 35 29,88 36 103% 103%
BWL / Minor 51 306 47,26 278 93% 91%
VWL / Major 37 44 43,16 52 117% 117%
VWL / Minor 18 108 13,60 80 76% 74%
Wirtschaftspadagogik (LBS) / B.A. 28 35 30,40 38 109% 109%
Lehramt an berufsbildenden Schulen - FR WiWwi / M.Ed. 28 40 22,40 32 80% 80%
?;?:;fglssenschaﬂen - Public Economics, Law & Politics 40 40 33,00 33 83% 83%
Management & Business Development / Master 40 40 43,00 43 108% 108%
Management & Financial Institutions / Master 35 35 36,00 36 103% 103%
Management & Marketing / Master 45 45 51,00 51 113% 113%
Summe Lehreinheit Wirtschaftswissenschaften 564 984 562,18 935 100% 95%

Die fett gedruckten Zahlen weisen darauf hin, dass diese Studiengange zulassungsbeschrankt sind.

1) Ergebnisse der Berechnung inkl. zusatzlicher Studienanfanger/innen aus Mitteln des Hochschulpakts 2020 gem. Studienangebotszielvereinbarung

2) Vollzeitaquivalent: rechnerische GroRe gem. Kapazitatsberechnung, die sich ergibt, wenn die Studierenden den jeweiligen (Teil-)Studiengang zu 100% studieren
wiirden. Beispiel Englisch / Bachelor LGHR (22 VZA = 44 Platze): Da jede/r Studierende zwei gleich gewichtete Unterrichtsfacher (jeweils zu 50%) studieren muss, ist
die Zahl der Studienplitze doppelt so hoch wie die VZA-Zahl.

3) Die Auslastung ist das Verhéltnis von Studienanfanger/inne/n im 1. Fachsemester zur Anzahl der zur Verfligung stehenden Studienplétze.
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Beschreibung der finanziellen Konsequenzen bei Nichterreichen der vereinbarten

Zielsetzung im Bereich Ausschépfung:

In den strategischen Zielvereinbarungen 2014-2018 wurde mit den Hochschulen
vereinbart, dass die Hochschulen ihre Studienstruktur und die Verteilung ihrer
Ressourcen so anpassen werden, dass fur alle Studiengange, die von einer
Lehreinheit verantwortet werden, der Quotient von Studienanfangern zu
Studienplatzen bis zum Studienjahr 2015/16 bei 0,7 oder héher und bis zum
Studienjahr 2017/18 bei 0,8 oder hoher liegt. Bei Nichterreichen dieses Ziels erfolgt
eine Reduzierung des Globalbudgets entsprechend der Clusterpreise im
Hochschulpakt 2020 (bei Masterstudiengdngen liegen die Clusterpreise bei 50 %),
wenn und soweit die Lehreinheit insgesamt die vereinbarten Quotienten nicht
erreicht.

Eine Reihe von Hochschulen hat hierbei fir bestimmte Lehreinheiten oder

Studiengdnge Ausnahmen vereinbart.

Die LHK hat beschlossen, wie die Umverteilung der Gelder, die von den
Hochschulen aufgrund von Nichterreichen dieses Ziels abgegeben werden,

berechnet wird. Die Regelungen hierzu sind im Folgenden beschrieben:

Fur die Berechnung der Ausschopfung werden folgende Daten zu Grunde gelegt:

Je Lehreinheit wird die Kapazitat nach Schwund fur samtliche Studiengéange, die von
der Lehreinheit verantwortet werden, addiert. Dabei erhalten Masterstudiengange
eine Gewichtung von 0,5. Nicht einbezogen werden weiterbildende Angebote sowie
Promotionsstudiengange. Die Zielzahl errechnet sich aus der Summe der

Kapazitaten mal den vereinbarten Ausschépfungsquotienten.

Die Studienanfanger im ersten Fachsemester werden als Fachfalle *
Abbuchungsfaktor je Lehreinheit zusammengezahlt, auch hier erhalten die

Masterstudiengénge eine Gewichtung von 0,5.

Wird die Zielzahl nicht erreicht, so muss die Hochschule folgende Mittel abgeben:

(Zielzahl - erreichte Studienanfangerzahl) mal Clusterpreis.



Der Clusterpreis errechnet sich aus dem Geld, das die Hochschule insgesamt fur
einen Studienanfanger in der Lehreinheit aus dem Hochschulpakt erhélt. Werden
Studiengange mit unterschiedlichen Clusterpreisen von einer Lehreinheit
verantwortet, so errechnet sich ein gemittelter Clusterpreis aus den jeweiligen
Kapazitaten nach Schwund (die Kapazitaten der Masterstudiengdnge werden bei der

Berechnung mal 0,5 genommen).

Die Verteilung der auf diese Weise errechneten Abgaben errechnet sich auf folgende
Weise:

1. Die Gesamtsumme der eingesammelten Mittel wird entsprechend der
formelrelevanten Haushaltsmittel auf Fachhochschulen und Universitaten
sowie den jeweiligen Formelfachergruppen verteilt. Fur die Kinstlerischen
Hochschulen wird eine eigene Fachergruppe eingefihrt. Diese Regelung
wurde von den Hochschulvertretern eingebracht. Sie soll auch dann Gultigkeit
haben, wenn von einem der Hochschultypen keine oder nur sehr geringe
Mittel abgegeben werden.

2. Innerhalb jeder Fachergruppe werden die Mittel weiter entsprechend der
Leistungsbezogenen Mittelzuweisung auf die Topfe fur Studienanfanger
(21 %), Absolventen (75 %), Bildungsauslander (2 %) und Outgoings (2 %)
verteilt.

3. Jede Hochschule erhalt entsprechend der jeweiligen Leistungsparameter aus

dem Bereich Lehre Mittel.

Ab dem Jahr 2019 werden Mittel fir Lehreinheiten, die die Zielzahl das dritte Mal in
Folge in den Studienjahren 2015/16, 2016/17 und 2017/18 nicht erreicht haben,
dauerhaft aus dem Haushalt der Hochschulen abgezogen und entsprechend der o.g.
Systematik verteilt. Die Berechnungen hierzu werden frihestens im Februar 2019

erfolgen.

Wie nach dem Jahr 2017/18 mit dem Ziel der Ausschépfung umgegangen wird, wird
voraussichtlich in den strategischen Zielvereinbarungen fur die Jahre 2018-2022

vereinbart werden.



Leuphana Universitat Liineburg
Team Q / Kriiger

Ausschdpfungl) Studienjahr 2015/16

1 2 ] 3 4 5 6 7 8 9 10
Kap.berechnung 2015/16 | Vereinbarter WiSe 2015/16
(mit Hochschulpakt?) Aussqhopfungs- Zielzahl pro Zielerreichungs-
guotient nach L

: 2V pro Lehreinheit . : . : ‘ grad
Lehreinheit und zugeordnete Studiengéange VvZAY Ge;l'glrcat:;%rqs Lehreinheit E'”SSEL?;?:'”Q‘?“ Abbfl:;kf:gpgs Elnscrslr;;\t;)ungen Ge;l'L\]”rcl\r}It:Qt%rQS
Lehreinheit Bildung:
Bildungswissenschaft / Minor 9,93 9,93 0,7 6,95 36 0,17 6,12 6,12 88%
Popular Music Studies / Minor 6,00 6,00 0,7 4,20 50 0,17 8,50 8,50 202%
Bildungswissenschaft - Educational Sciences / Master 25,00 12,50 0,7 8,75 22 1,00 22,00 11,00 126%
Englisch / Bachelor LGHR 22,00 22,00 0,7 15,40 28 0,50 14,00 14,00 91%
Englisch / Bachelor LBS 2,00 2,00 0,7 1,40 6 0,20 1,20 1,20 86%
Englisch / Master LGs 11,00 5,50 0,7 3,85 18 0,50 9,00 4,50 117%
Englisch / Master LHR 10,00 5,00 0,7 3,50 10 0,50 5,00 2,50 71%
Englisch / Master LBS 5,00 2,50 0,7 1,75 10 0,30 3,00 1,50 86%
Kunst / Bachelor LGHR 23,00 23,00 0,7 16,10 42 0,50 21,00 21,00 130%
Kunst / Master LGs 8,00 4,00 0,7 2,80 25 0,50 12,50 6,25 223%
Kunst / Master LHR 7,00 3,50 0,7 2,45 9 0,50 4,50 2,25 92%
Musik / Bachelor LGHR 12,00 12,00 0,7 8,400 20 0,50 10,00 10,00 119%
Musik / Master LGs 5,00 2,50 0,7 1,75 7 0,50 3,50 1,75 100%
Musik / Master LHR 5,00 2,50 0,70 1,75 1 0,50 0,50 0,25 14%
Summe Lehreinheit Bildung 150,93 112,93 0,7 79,05 284 120,82 90,82 115%
Lehreinheit Deutsch (ausschl. Lehramt):
Deutsch / Bachelor LGHR 59,87 59,87 0,7 41,91 127 0,50 63,50 63,50 152%
Deutsch / Bachelor LBS 6,00 6,00 0,7 4,20 28 0,20 5,60 5,60 133%
Deutsch / Master LGs 29,53 14,76 0,7 10,34 71 0,50 35,50 17,75 172%
Deutsch / Master LHR 28,90 14,45 0,7 10,12 26 0,50 13,00 6,50 64%
Deutsch / Master LBS 11,00 5,50 1 3,85 21 0,30 6,30 3,15 82%
Summe Lehreinheit Deutsch 135,30 100,58 0,7 70,41 273 123,90 96,50 137%
Lehreinheit Evangelische Theologie ("kleines Fach": 2 Univ.-Profs):
Evangelische Theologie / Bachelor LGHR 17,93 17,93 0,55 9,86 20 0,50 10,00 10,00 101%
Evangelische Theologie / Bachelor LBS 6,00 6,00 0,55 3,30 13 0,20 2,60 2,60 79%
Evangelische Theologie / Master LGs 7,16 3,58 0,55 1,97 15 0,50 7,50 3,75 191%
Evangelische Theologie / Master LHR 7,16 3,58 0,55 1,97 3 0,50 1,50 0,75 38%
Evangelische Theologie / Master LBS 6,00 3,00 0,55 1,65 9 0,30 2,70 1,35 82%
Summe Lehreinheit Evangelische Theologie 44,25 34,09 0,55 18,75 60 24,30 18,45 98%
Lehreinheit Informatik:
Wirtschaftsinformatik / Major 56,58 56,58 0,7 39,61 85 0,83 70,55 70,55 178%
E-Business / Minor 10,00 10,00 0,7 7,00 55 0,17 9,35 9,35 134%
Soziale M(.edlen und Informa_tlonssysteme bzyv. 9,00 9.00 07 6.30 84 017 14,28 14,28 227%
Informatik: Globale Informationssysteme / Minor
Management & Data Science / Master 25,00 12,50 0,7 8,75 23 1,00 23,00 11,50 131%
Summe Lehreinheit Informatik 100,58 88,08 0,7 61,66 247 117,18 105,68 171%
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Leuphana Universitat Liineburg
Team Q / Kriiger

Ausschbpfungl) Studienjahr 2015/16

1 2 ] 3 4 5 6 7 8 9 10
Kap.berechnung 2015/16 A vereri]rlb?rter WiSe 2015/16
(mit Hochschulpakt?) uSSCNOPINGS-1  7jg|zahl pro Zielerreichungs-
guotient nach L
7V pro Lehreinheit grad
) . . N . Gewichtung 0,5 . Einschreibungen | Abbuchungs- [ Einschreibungen | Gewichtung 0,5
3) Lehreinheit

Lehreinheit und zugeordnete Studiengange VZA fir Master ehreinhei "Kopfe” faktor VZAY fir Master
Lehreinheit Ingenieurwissenschaften:
Ingenieurwissenschaften (Industrie) / Major 63,74 63,74 0,7 44,62 85 0,83 70,55 70,55 158%
Automatisierungstechnik / Minor 16
Industrietechnik / Minor 10,00 10,00 0,7 7,00 22 0,17 7,14 7,14 102%
Produktionstechnik / Minor 4
Management & Engineering / Master 50,00 25,00 0,7 17,50 50 1,00 50,00 25,00 143%
Summe Lehreinheit Ingenieurwissenschaften 123,74 98,74 0,7 69,12 177 127,69 102,69 149%
Lehreinheit Kulturwissenschaften:
Kulturwissenschaften / Major 220,18 220,18 0,7 154,13 257 0,83 213,31 213,31 138%
Digital Media / Major 30,00 30,00 0,7 21,00 39 0,83 32,37 32,37 154%
Digitale Medien/Kulturinformatik / Minor 10,00 10,00 0,7 7,00 75 0,17 12,75 12,75 182%
Philosophie / Minor 10,00 10,00 0,7 7,00 46 0,17 7,82 7,82 112%
Kulturwissenschaften / Culture, Arts and Media / Master 68,00 34,00 0,7 23,80 59 1,00 59,00 29,50 124%
Summe Lehreinheit Kulturwissenschaften 338,18 304,18 0,7 212,93 476 325,25 295,75 139%
Lehreinheit Mathematik ("kleines Fach": 3 Univ.-Profs):
Mathematik / Bachelor LGHR 46,44 46,44 0,7 32,51 79 0,50 39,50 39,50 121%
Mathematik / Bachelor LBS 3,00 3,00 0,7 2,10 13 0,20 2,60 2,60 124%
Mathematik / Master LGs 21,74 10,87 0,7 7,61 49 0,50 24,50 12,25 161%
Mathematik / Master LHR 21,31 10,66 0,7 7,46 19 0,50 9,50 4,75 64%
Mathematik / Master LBS 5,00 2,50 0,7 1,75 13 0,30 3,90 1,95 111%
Summe Lehreinheit Mathematik 97,49 73,47 0,7 51,43 173 80,00 61,05 119%
Lehreinheit Sachunterricht ("kleines Fach": 1 Univ.-Prof.):
Sachunterricht / Bachelor LGHR 40,61 40,61 0,7 28,42 76 0,50 38,00 38,00 134%
Sachunterricht / Master LGs 32,73 16,36 0,7 11,46 56 0,50 28,00 14,00 122%
Summe Lehreinheit Sachunterricht 73,34 56,97 0,7 39,88 132 66,00 52,00 130%
Lehreinheit Sozialpadagogik (ausschl. Lehramt u. strukturell bedingte Uberkapazitét):
Berufliche Bildung in der Sozialpddagogik (LBS) / B.A. 40,00 40,00 0,6 24,00 57 0,80 45,60 45,60 190%
Lehramt an berufsbild. Schulen - FR Soz.pad. / M.Ed. 31,22 15,61 0,6 9,36 45 0,70 31,50 15,75 168%
Summe Lehreinheit Sozialpadagogik 71,22 55,61 0,6 33,37 102 77,10 61,35 184%
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Leuphana Universitat Liineburg
Team Q / Kriiger

Ausscht')pfungl) Studienjahr 2015/16

1 2 ] 3 4 5 6 7 8 9 10
Kap.berechnung 2015/16 | Vereinbarter WiSe 2015/16
(mit Hochschulpakt?) Aussghopfungs- Zielzahl pro Zielerreichungs-
guotient nach L
ichtung 0,5 ZV pro efremnet Einschreibungen | Abbuchungs- [ Einschreibungen | Gewichtung 0,5 e
A . x .3 | Gewic , S - )

Lehreinheit und zugeordnete Studiengange VZAY fir Master Lehreinheit "Kopfe” faktor VZAY fir Master
Lehreinheit Sozialwissenschaften:
Politikwissenschaft / Major 35,39 35,39 0,7 24,77 48 0,83 39,84 39,84 161%
Politikwissenschaft / Minor 12,00 12,00 0,7 8,40 72 0,17 12,24 12,24 146%
Politik / Bachelor LGHR 12,00 12,00 0,7 8,40 9 0,50 4,50 4,50 54%
Politik / Bachelor LBS 6,00 6,00 0,7 4,20 33 0,20 6,60 6,60 157%
Politik / Master LHR 3,00 1,50 0,7 1,05 9 0,50 4,50 2,25 214%
Politik / Master LBS 11,00 5,50 0,7 3,85 18 0,30 5,40 2,70 70%
Summe Lehreinheit Sozialwissenschaften 79,39 72,39 0,7 50,67 189 73,08 68,13 134%
Lehreinheit Sport ("kleines Fach": 2 Univ.-Profs.):
Sport / Bachelor LGHR 17,71 17,71 0,5 8,86 11 0,50 5,50 5,50 62%
Sport / Bachelor LBS 6,00 6,00 0,5 3,00 5 0,20 1,00 1,00 33%
Sport / Master LGs 8,89 4,45 0,5 2,22 5 0,50 2,50 1,25 56%
Sport / Master LHR 8,38 4,19 0,5 2,10 12 0,50 6,00 3,00 143%
Sport / Master LBS 2,00 1,00 0,5 0,50 6 0,30 1,80 0,90 180%
Summe Lehreinheit Sport? 42,98 33,35 0,5 16,67 39 16,80 11,65 70%
Lehreinheit Umweltwissenschaften:
Umweltwissenschaften / Major 131,85 131,85 0,7 92,30 159 0,83 131,97 131,97 143%
Environmental and Sustainability Studies / Major 0,00 0,00 0,7 0,00 0 0,83 0,00 0,00
Studium Individuale / Major 30,00 30,00 0,7 21,00 36 0,83 29,88 29,88 142%
Studium Individuale / Minor 6,00 6,00 0,7 4,20 19 0,17 3,23 3,23 7%
Nachhaltigkeitswissenschaften / Minor 17,00 17,00 0,7 11,90 62 0,17 10,54 10,54 89%
Raumwissenschaften / Minor 10,00 10,00 0,7 7,00 49 0,17 8,33 8,33 119%
Biologie / Bachelor LGHR 13,00 13,00 0,7 9,10 27 0,50 13,50 13,50 148%
Biologie / Master LHR 9,00 4,50 0,7 3,15 17 0,50 8,50 4,25 135%
Chemie / Bachelor LGHR 12,00 12,00 0,7 8,40 17 0,50 8,50 8,50 101%
Chemie / Master LHR 2,00 1,00 0,7 0,70 13 0,50 6,50 3,25 464%
Global Sustainability Science / Master 10,00 5,00 0,7 3,50 9 1,00 9,00 4,50 129%
uzgrt\:raltlgkeltSW|ssenschaft - Sustainability Science / 38,00 19,00 1 13,30 38 1,00 38,00 19,00 143%
Summe Lehreinheit Umweltwissenschaften 278,86 249,36 0,7 174,55 446 267,95 236,95 136%
Lehreinheit Wirtschaftspsychologie:
Psychologie (Grundlagen) / Major 64,45 64,45 0,7 45,11 75 0,83 62,25 62,25 138%
Wirtschaftspsychologie / Minor 32,00 32,00 0,7 22,40 135 0,17 22,95 22,95 102%
Management & Human Resources / Master 40,00 20,00 0,7 14,00 40 1,00 40,00 20,00 143%
Summe Lehreinheit Wirtschaftspsychologie 136,45 116,45 0,7 81,51 250 125,20 105,20 129%
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Leuphana Universitat Liineburg
Team Q / Kriiger

Ausschdpfungl) Studienjahr 2015/16

1 2 ] 3 4 5 6 7 | 8 9 10
Kap.berechnung 2015/16 A vereri]rlbe;rter WiSe 2015/16
(mit Hochschulpakt?) usschopiungs- Zielzahl pro Zielerreichungs-
guotient nach L
7V pro Lehreinheit grad
) . . N . Gewichtung 0,5 . Einschreibungen | Abbuchungs- [ Einschreibungen | Gewichtung 0,5
3) Lehreinheit

Lehreinheit und zugeordnete Studiengange VZA fir Master ehreinhei "Kopfe” faktor VZAY fir Master
Lehreinheit Wirtschaftsrecht:
Rechtswissenschaften (Unternehmens- u. 89,23 89,23 07 62,46 110 0,83 91,30 91,30 146%
Wirtschaftsrecht) / Major
Rechtswissenschaften (Unternehmens- u. 31,00 31,00 0,7 21,70 164 0,17 27,88 27,88 128%
Wirtschaftsrecht) / Minor
International Economic Law / Master 25,00 12,50 0,7 8,75 13 1,00 13,00 6,50 74%
Summe Lehreinheit Wirtschaftsrecht 145,23 132,73 0,7 92,91 287 132,18 125,68 135%
Lehreinheit Wirtschaftswissenschaften:
BWL / Major 213,04 213,04 0,7 149,13 256 0,83 212,48 212,48 142%
Betriebswirtschaftslehre PLUS / Major 0,00 0,00 0,7 0,00 0 0,83 0,00 0,00
L;I\;j?rusmess Administration & Entrepreneurship / 29,00 29,00 07 20,30 36 083 29,88 20,88 147%
BWL / Minor 51,00 51,00 0,7 35,70 278 0,17 47,26 47,26 132%
VWL / Major 37,00 37,00 0,7 25,90 52 0,83 43,16 43,16 167%
VWL / Minor 18,00 18,00 0,7 12,60 80 0,17 13,60 13,60 108%
Wirtschaftspadagogik (LBS) / B.A. 28,00 28,00 0,7 19,60 38 0,80 30,40 30,40 155%
Lehramt an berufsbildenden Schulen - FR WiWi / M.Ed. 28,00 14,00 0,7 9,80 32 0,70 22,40 11,20 114%
/S't;alzsglssenschaﬁen - Public Economics, Law & Politics 40,00 20,00 07 14,00 33 1,00 33,00 16,50 118%
Management & Business Development / Master 40,00 20,00 0,7 14,00 43 1,00 43,00 21,50 154%
Management & Financial Institutions / Master 35,00 17,50 0,7 12,25 36 1,00 36,00 18,00 147%
Management & Marketing / Master 45,00 22,50 0,7 15,75 51 1,00 51,00 25,50 162%
Summe Lehreinheit Wirtschaftswissenschaften 564,06 470,06 0,7 329,04 935 562,18 469,48 143%

Die fett gedruckten Zahlen weisen darauf hin, dass diese Studiengange zulassungsbeschrankt sind.

1) Die Ausschopfung ist das Verhaltnis von Studienanfanger/inne/n im 1. Fachsemester zur Anzahl der zur Verfugung stehenden Studienplatze.

2) Ergebnisse der Berechnung inkl. zusatzlicher Studienanfanger/innen aus Mitteln des Hochschulpakts 2020 gem. Studienangebotszielvereinbarung
3) Vollzeitaquivalent: rechnerische GroBe gem. Kapazitatsberechnung, die sich ergibt, wenn die Studierenden den jeweiligen (Teil-)Studiengang zu 100% studieren
wiirden. Beispiel Englisch / Bachelor LGHR (22 VZA = 44 Platze): Da jede/r Studierende zwei gleich gewichtete Unterrichtsfacher (jeweils zu 50%) studieren muss, ist

die Zahl der Studienplétze doppelt so hoch wie die VZA-Zahl.

4) Die Zielzahl wird nicht erreicht. Prognostizierte MitteleinbuRe: Zielzahl (16,67) - erreichte Studienanfangerzahl (11,65) = 5,02 (VZA)* Clusterpreis (5.000 €) * 4 Jahre = 25.100 € *4 = 100.400 €
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Anlage 2 zum ZEB 2015

Zahlenspiegel gem. DFG-Gleichstellungsstandards

Erstellt Juli 2015

B

LEUPHANA

UNIVERSITAT LUNEBURG

BA-Stud. BA-Absol. MA-Stud. MA-Absol. Prom-Stud. |Prom-Abschl.|abgeschl.| Junior- [Nachwuchs-| Prof. W2 Prof. W3
(BA-Leuphana) (B_A—Leuphana) (MA-GS) ; (MA-GS) Habil Prof.* gruppenltg.
1. FSEM, bis 6./7. FSEM 1. FSEM, bis 4./5. FSEM
Studienanféanger Studienanfanger
Regel | Zeit** [ Regel | Zeit**
) z ) z @ Z Jahr 2014 Jahr 2014 Jahr 2014 Jahr 2014 Jahr 2014
WiSe 2011/12 SoSe 2014 WiSe 2012/13 SoSe 2014 WiSe 2014/15 WiSe 2013/14
+ WiSe 2015/16 + WiSe 2014/15 + SoSe 2015 + SoSe 2014 | |

ohne Lehramt ohne Lehramt ohne Lehramt ohne Lehramt
Insgesamt
Summe 1426 470 372 213 511,5 56 2 15 0 87 23 38
- davon méannlich 679 206 162 91 210,5 32 2 9 0 66 16 30
- davon weiblich 747 264 210 122 301 24 0 6 0 21 7 8
Aufteilung nach Fakultaten
Summe - FAK B 0 0 10 3 103 12 0 0 17 5 0
- davon mannlich 0 0 3 2 26,5 7 0 0 11 3 1 0
- davon weiblich 0 0 7 1 76,5 5 0 0 6 2 0
Summe - FAK K 349 88 28 10 89,5 9 0 5 0 8 9 8
- davon mannlich 69 14 4 0 32,5 4 0 2 0 4 7
- davon weiblich 280 74 24 10 57 5 0 3 0 4 3 1
Summe - FAK N 189 46 52 25 138,5 13 0 3 0 13 5 7 0
- davon méannlich 81 11 13 5 54 7 0 1 0 10 7 0
- davon weiblich 108 35 39 20 84,5 6 0 2 0 3 1
Summe - FAK W 888 336 282 175 180,5 22 2 6 0 49 16 0
- davon méannlich 529 181 142 84 97,5 13 2 5 0 41 15 0
- davon weiblich 359 155 140 91 83 9 0 1 0 8 1 1 0

* Die Junioprofessuren aus dem Methodenzentrum sind inbegriffen.

** Darunter gefasst werden Gast-, Verwaltungs- und Vertretungsprofessuren.

2015_Zahlenspiegel Gleichstellung

16 Professuren auf Zeit im Inkubator - davon 4 Frauen
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B Ay
LEUPHANA

i Niedersachsisches Ministerium
UNIVERSITAT LUNEBURG

fiir Wissenschaft und Kultur

ZIELVEREINBARUNG 2014 - 2018

gemal § 1 Abs. 3 des Niederséchsischen Hochschulgesetzes
zwischen

dem Niedersachsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur,
- im Folgenden: MWK -

und
der Stiftung Universitat Liineburg
sowie
der Leuphana Universitét Lineburg als Kérperschaft des éffentlichen Rechts,

vertreten durch den Prasidenten
- im Folgenden: Stiftung bzw. Universitat -
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Anlage 2

Praambel

Die erfolgreiche Entwicklung der niedersdchsischen Hochschulen ist gemeinsames Anliegen
der Landesregierung und der Hochschulen. Die zukiinftige Entwicklung der Hochschulen wird
vor allem bestimmt von der Dynamik des wissenschaftlichen Wettbewerbs und dem Engage-
ment der Akteurinnen und Akteure. Mit dem Hochschulentwicklungsvertrag vom 12.11.2013
haben das Land und die niedersachsischen Hochschulen einen langerfristig verlasslichen
Rahmen fiir eben diese Entwicklung geschaffen und sich auf Leitlinien der Hochschulentwick-
lung in Niedersachsen verstandigt. Mit der vorliegenden Zielvereinbarung spezifizieren Hoch-
schule und MWK die angestrebten strukturellen und strategischen Entwicklungsziele der
Universitat entlang dieser Leitlinien der Hochschulentwicklung in Niedersachsen.

Die Universitat erhalt zur Erfullung ihrer Aufgaben im Sinne dieser Zielsetzungen vorbehaltlich
der Bereitstellung der Mittel durch den Haushaltsgesetzgeber jahrliche Finanzhilfen auf Grund-
lage des am 12.11.2013 geschlossenen Hochschulentwicklungsvertrages. Die jahrliche Finanz-
hilfe ergibt sich aus dem Ansatz des Hochschulkapitels fir das jeweilige Haushaltsjahr unter
Berucksichtigung der Veranderungen durch den Hochschulentwicklungsvertrag und der aus
dieser Zielvereinbarung resultierenden Anpassungen.

. Strukturelle Entwicklungsziele der Universitét

Unter dem Leitmotiv ,Universitat fir die Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts” konkretisiert die
Leuphana Universitat Lineburg die Ziele ihrer Neuausrichtung seit 2006 und verwirklicht ein
besonderes Universitatsprofil. In den fachiibergreifenden Wissenschaftsinitiativen Bildungsfor-
schung, Kulturforschung, Nachhaltigkeitsforschung sowie Management und Entrepreneurship
will die Universitat (inter)nationale Sichtbarkeit und gesellschaftliche Relevanz erreichen. Die
Leuphana verwirklicht eine inhaltliche und wertorientierte Ausrichtung gemafl den Grundsatzen
von Humanismus, Nachhaltigkeit und Handlungsorientierung sowie der Idee des forschenden
Lernens und Lehrens. Durch die Forschung leistet sie einen Beitrag zur Bewaltigung relevanter
gesellschaftlicher Herausforderungen. Sie legt Wert auf eine innovative Organisation der aka-
demischen Leistungen in Schools und Forschungszentren.

Die Vertragsparteien vereinbaren nachfolgende strukturelle Entwicklungsziele und finanzielle
Folgewirkungen bei Nichterreichung der Zielsetzungen: Der ggf. bei Nichterreichung der Ziel-
setzungen zu reduzierende Anteil des Globalbudgets wird durch Verlagerung zu anderen Hoch-
schulen zum Abbau von Unterfinanzierungen eingesetzt.

Gemal § 4 Abs. 1 Hochschulentwicklungsvertrag haben sich die Hochschulen und das Land
darauf verstandigt, jeweils ein Drittel der Ergebnisse der Leistungsbezogenen Mittelzuweisung
2014, 2015 und 2016 aus dem Bereich Lehre als Umverteilung zwischen den Hochschulen
dauerhaft umzusetzen. Zudem werden die Hochschulen, bei denen sich dabei eine Erhéhung
der Zuwendung ergibt, einen Solidarbeitrag fir die kiinstlerischen Hochschulen leisten. Hieraus
ergibt sich fur die Hochschule eine dauerhafte Verdnderung der Zuwendungen fiir laufende
Zwecke ab dem Haushaltsjahr 2015. Die dauerhaften Veranderungen ab den Jahren 2016 bzw.
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2017 werden berechnet, sobald die Ergebnisse der Leistungsbezogenen Mittelzuweisungen der
Jahre 2015 und 2016 vorliegen.

Mit dem Ziel, ihre Schwerpunkte in der Bildungsforschung, in der Kulturforschung, in der Nach-
haltigkeitsforschung sowie in Management und Entrepreneurship weiter zu profilieren, schreibt
die Universitét ihre Entwicklungsplanung fir die Jahre 2016 bis 2025 fort und stimmt diese bis
zum 31.12.2015 mit dem Senat und dem Stiftungsrat ab. In diesem Kontext legt die Universitat
dar, welche Ressourcen sie im Vereinbarungszeitraum aus der jahrlichen Zuweisung des Lan-
des im Umfang von mindestens 1 Mio. Euro hochschulintern verlagert und welche weiteren
Umschichtungen sie im Umfang von mindestens 1 Mio. Euro ab 2020 anstrebt, um

die im Rahmen des Grof3projektes ,Innovations-Inkubator® in den Bereichen

o Digitale Medien

o Transformationsprozesse fur nachhaltige Entwicklung

o Gesundheit

o Wissenstransfer, regionale Vernetzung und Entrepreneurship

etablierten Strukturen langfristig abzusichern,
infrastrukturelle Malnahmen, wie insbesondere

o eine zukunftsgerichtete IT-Versorgung
o Informationssysteme flir Campusmanagement und Forschungsberichterstattung
o das Qualitatsmanagement fur Studium und Lehre

zu finanzieren,

die Region mit einem attraktiven und breitgefacherten Studien- und Transferangebot inklu-
sive der anwendungsbezogenen Forschung zu versorgen und

die derzeit temporér finanzierten bzw. im Aufbau befindlichen innovativen Studienpro-
gramme im College

Major Digital Media

Major Environmental and Sustainability Studies

Major International Business Administration & Entrepreneurship
Major und Minor Studium Individuale

o O O O

langfristig zu gewaéhrleisten.

Sollten bis zum 31.12.2017 Ressourcen im Umfang von weniger als 1 Mio. Euro zugunsten der
0.g. Ziele umverteilt worden sein, wird die Zuweisung des Landes ab dem Haushaltsjahr 2019
um diesen Restbetrag reduziert.
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Die Universitét wird ihre Studienstruktur und die Verteilung ihrer Ressourcen so anpassen, dass
fur alle Studiengange, die von einer Lehreinheit verantwortet werden, insgesamt der Quotient
von Studienanfangerinnen und -anfangern zu Studienplatzen bis zum Studienjahr 2015/16 bei
0,7 oder héher und bis zum Studienjahr 2017/18 bei 0,8 oder hoher liegt. Bei Nichterreichen
dieses Ziels erfolgt eine Reduzierung des Globalbudgets entsprechend der Clusterpreise im
Hochschulpakt 2020 (bei Masterstudiengéngen liegen die Clusterpreise bei 50%), wenn und
soweit die Lehreinheit insgesamt die vereinbarten Quotienten nicht erreicht.

Fur die Lehreinheiten Evangelische Theologie, Sozialpadagogik und Sport werden abweichend
Ziele vereinbart, da es sich um Lehreinheiten mit strukturell bedingter Uberkapazitat und / oder
um Lehreinheiten mit ausschlieBlich lehramtsbezogenen Teilstudiengangen handelt.

e Die Studiengange der Lehreinheit Evangelische Theologie werden bis zum Studienjahr
2017/18 insgesamt einen Quotienten von Studienanfangerinnen und -anfiangern zu Stu-
dienplatzen von 0,55 erreichen.

» Die Studiengénge der Lehreinheit Sport werden bis zum Studienjahr 2015/16 insgesamt
einen Quotienten von Studienanfangerinnen und -anfingern zu Studienplatzen von 0,5 und
bis zum Studienjahr 2017/18 insgesamt einen Quotienten von 0,6 erreichen.

¢ Die Studiengénge der Lehreinheit Sozialpadagogik werden bis zum Studienjahr 2015/16
insgesamt einen Quotienten von Studienanféngerinnen und -anfangern zu Studienplatzen
von 0,6 und bis zum Studienjahr 2017/18 insgesamt einen Quotienten von 0,7 erreichen.

Die Universitat setzt sich zum Ziel, die neu strukturierten viersemestrigen Masterstudiengénge
flr das Lehramt an Grundschulen sowie das Lehramt an Haupt- und Realschulen entsprechend
des im Nieders&chsischen Verbund zur Lehrerbildung abgestimmten Konzeptes ab dem Win-
tersemester 2014/15 zu implementieren und weiterhin die im Studienjahr 2013/14 vorhandenen
Studienplatzkapazititen von insgesamt 222 Studienplatzen (VZA) anzubieten. Sofern sie dieses
Ziel erreicht, stellt das Land hierfir vorbehaltlich der Zustimmung des Haushaltsgesetzgebers
jahrlich 1.191.000 Euro bereit.

Ziel der Leuphana ist ferner, die strukturellen und kulturellen Voraussetzungen fiir Forschungs-
leistungen weiter zu starken, um die Universitat langfristig in der Forschung sichtbar zu positio-
nieren. Dabei will die Leuphana gemaf ihrem Leitbild als Universitat fir Herausforderungen der
Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts und ihrer Rolle als gesellschaftlich und regional veranker-
te Universitat ,neuen Typs* den gesellschaftlichen Einfluss ihrer Forschung berlicksichtigen.

Zur Anschubfinanzierung von Forschungsprojekten wird die Universitat aus einem hochschulin-
ternen Innovations-Pool Mittel im Umfang von mindestens 500.000 Euro p.a. bereitstellen.

Sollte sich der Indikator Drittmittelertrédge in der Leistungsbezogenen Mittelverteilung fiir das
Jahr 2017 um weniger als 3% gegentber dem Wert in der Leistungsbezogenen Mittelverteilung
fur das Jahr 2014 verbessert haben, wird ein Anteil von 500.000 € aus der Zuweisung des Lan-
des ab dem Haushaltsjahr 2017 um den Grad der Nichterreichung dieses Ziels verringert. Als
Ausgangswert wird der Formelparameter-Durchschnitt aus dem Jahr 2014 (2014: 9,66 Mio. € =
Durchschnitt KLJ 2010-2012; 2017: angestrebt: 9,95 Mio. € = Durchschnitt KLJ 2013-2015) zu-
grunde gelegt.
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| Strategische Zielsetzungen der Universitéat

Zur Umsetzung der Entwicklungsplanung der Universitat entlang der Leitlinien des Landes Nie-
dersachsen haben nachfolgende strategische Zielsetzungen in der Universitat besondere Priori-
tat:

.1 Schwerpunkte profilieren, Kooperationen ausbauen

Die Leuphana Universitat will ihre Wissenschaftsinitiativen auf nationaler und internationaler
Ebene sichtbar profilieren und durch Kooperationen ausbauen. Zur Schwerpunktprofilierung
werden neue Finanzquellen erschlossen, wird mit Partnern zusammengearbeitet und werden
kreative Wege der Entwicklung gegangen (vgl. auch Abschnitte [1.5 und 11.11).

Die Ziele sind erreicht, wenn im Vereinbarungszeitraum:

o flr die Wissenschaftsinitiative Kulturforschung zum Ausbau der Lineburger Kulturwis-
senschaften und zur Starkung der Geisteswissenschaften eine Kollegforschergruppe
(Arbeitstitel: ,Kunstkritik”) bei der DFG beantragt worden ist,

e in der Wissenschaftsinitiative Management & Entrepreneurship durch strukturbildende
Kooperationen in den Technikwissenschaften (Helmholtz-Zentrum Geesthacht) und den
Rechtswissenschaften (University of Glasgow) eine weitere Profilscharfung erreicht ist
und jeweils Kooperationsvereinbarungen abgeschlossen wurden.

1.2 Qualitat des Studiums verbessern

Die Schools sind zentrales Element der grundlegenden Neuausrichtung der Leuphana Universi-
tat Lineburg seit dem Jahr 2006; sie bieten Studierenden eine lebensphasenspezifische und
eine an dem angestrebten akademischen Abschluss orientierte institutionelle Heimat. Die
Schools fordern zielgruppen-spezifische Lernerfahrungen, institutionelles Lernen einschliefdlich
des Gender Mainstreamings Uber verschiedene Programme hinweg und eine koharente Um-
setzung der Studienmodelle in der Bachelor-, Master- und weiterbildenden Ausbildung sowie
deren internationale Anschlussfahigkeit. Das Qualitdtsmanagement fir Studium und Lehre an
der Leuphana dient der Umsetzung ihrer Bildungsidee sowie der Erflillung ihres gesellschaftli-
chen Auftrages. Es erméglicht die kontinuierliche Verbesserung von Studium und Lehre.

Die Universitat strebt die weitere Internationalisierung von Studium, Lehre und Forschung an,
um fir deutsche wie internationale Studierende, Lehrende, Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler attraktiv zu sein. Das Studienangebot in College, Graduate School und Professional
School entwickelt sich in Richtung internationaler Benchmarks.

Um die Wirkung der Studienstrukturmodelle zu Uberprifen, wird die Universitat nach erfolgreich
abgeschlossener Systemakkreditierung im Rahmen ihrer internen Prifverfahren
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e die Aufnahme der Bachelor- und Master-Absolventinnen und -Absolventen in den Ar-
beitsmarkt,

o die Anschlussféhigkeit der Bachelor-Absolventinnen und -Absolventen fiir Masterstudi-
engange anderer Hochschulen sowie

o die wissenschaftlichen Entwicklungsmdglichkeiten der Master-Absolventinnen und -Ab-
solventen

unter Beteiligung externer Expertinnen und Experten kontinuierlich evaluieren.

Die Universitét wird die ihr zustehenden Mittel aus den Langzeitstudiengebihren zu mindestens
30% einsetzen, um den Studierenden, die die Regelstudienzeit Gberschritten haben, Angebote
zu unterbreiten, die einen zligigen Studienabschluss unterstitzen.

Das Ziel ist erreicht, wenn der Anteil der Langzeitstudierenden, die einen erfolgreichen Studien-
abschluss erreichen, von 15,7% (Ausgangswert Studienjahr 2013/14) auf mindestens 18,0%
erhdht wurde und gleichzeitig auch der Anteil der Langzeitstudierenden an den Studierenden
insgesamt von 4,7% (Ausgangswert Wintersemester 2013/14) auf maximal 4,2% verringert
wurde.

.3 Teilhabe erméglichen und Bildungspotenziale mobilisieren

Die Universitat férdert auf vielféltige Weise gezielt eine Bildungsteilhabe und mobilisiert so Bil-
dungspotenziale in der Gesellschaft. Dazu konzentriert sich das Leuphana College zunéchst
auf die Gruppe ,Studierende der ersten Generation®, deren Aufstieg durch Bildung das College
durch zielgruppenspezifische Rekrutierungs- und Unterstiitzungsangebote gezielt fordern will
(s. auch Abschnitt 11.4).

Die Leuphana Digital School hat seit ihrer Etablierung 2012 erste Pilotprojekte Uber digitale
Fernlehrformate entwickelt, durch die Lernangebote und Bildung mit geringen Zugangsbe-
schrénkungen ermdoglicht werden. Um digitale Fernlehrformate zu entwickeln, durch die die
Teilhabe an Lernangeboten und Bildung erleichtert wird, wird die Universitat

» mindestens ein wettbewerbliches Drittmittelprojekt zur Weiterentwicklung der Digital
School einwerben.

Il.4 Die Offene Hochschule zum Erfolg fiihren und Fachkriaftenachwuchs sichern

Mit der Eréffnung der Professional School 2009 bekennt sich die Leuphana Universitat Line-
burg zum Grundsatz lebenslangen Lernens und will durch entsprechende Bildungsangebote im
quartaren Bildungsbereich und im Bereich ,Offene Hochschule* gesellschaftliche Aufstiegsmég-
lichkeiten fordern, indem sie individuelle Zukunftschancen fiir entsprechend vorgebildete Men-
schen unterschiedlicher Altersstufen erdffnet. Die Professional School hat Angebote speziell fur
Berufsgruppen geschaffen, die bisher wenig Zugang zu einer akademischen Weiterbildung mit
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entsprechendem Abschluss hatten. Dabei hat sie gleichzeitig Berufsfelder in den Blick genom-
men, in denen vorwiegend Frauen tatig sind.

Die Professional School hat das Spektrum ihrer Bildungsangebote stetig ausgeweitet. Durch die
Qualitat des Studienangebots konnten geeignete Kooperationen mit Praxispartnern ausgebaut
werden. Durch ein gezieltes Hochschulmarketing wurde die Auslastung der angebotenen Studi-
enprogramme und Zertifikatskurse erhéht. Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung
gilt es, das Angebot der Professional School einerseits zu verstetigen und andererseits neue
Bildungsangebote auf der Grundlage von Bildungsmarktanalysen und von Opportunitaten im
Bereich von Kooperationen mit Praxispartnern zu schaffen.

Diese Ziele sind erreicht, wenn

e sich die Zahl der Studierenden in der Professional School nach einem starken Wachstum
auf 690 Studierende im Studienjahr 2013/14 (Mittel aus Wintersemester 2013/14 und
Sommersemester 2014) auf diesem Niveau konsolidiert hat,

o die Anzahl von drei berufsbegleitenden Bachelorstudiengé&ngen auf vier erhéht und von
elf weiterbildenden Masterstudiengangen im Studienjahr 2013/14 im Studienjahr 2017/18
gehalten werden konnte,

e neue Formate und Themen zur beruflichen Weiterbildung zur Fachkréftesicherung in der
Professional School entwickelt worden sind und die Zahi der Zertifikatsangebote von drei
im Studienjahr 2013/14 auf vier im Studienjahr 2017/18 gesteigert worden ist.

1.5 Wissenschaft fiir nachhaltige Entwicklung etablieren

Die Universitat fuhrt ihre Aktivitaten in Bezug auf eine Nachhaltige Entwicklung in allen Berei-
chen (Forschung, Lehre, Campusentwicklung, Administration) fort und entwickelt diese weiter.
Auf diese Weise wird die nationale Vorreiterrolle und internationale Sichtbarkeit der Leuphana
in diesem Schwerpunkt weiter gestarkt. Sie will die Universitat durch einen kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess ihrer Umweltleistung (EMAS) und regelmafige Nachhaltigkeitsberichte ins-
gesamt als nachhaltig agierende und klimaneutrale Institution etablieren.

Insbesondere die Wissenschaftsinitiative Nachhaltigkeitsforschung arbeitet auf vielfaltige Weise
an der Etablierung einer Wissenschaft fir nachhaltige Entwicklung. Bezogen auf den Zeitraum
dieser Zielvereinbarung ist das Ziel erreicht, wenn

o vier wettbewerbliche Drittmittelprojekte zur Férderung der Nachhaltigkeitsforschung bei
Uberregionalen Mittelgebern sowie ein Antrag auf Férderung im Niedersachsischen Pro-
motionsprogramm eingereicht worden sind,

e das NaWis Netzwerk fortgefihrt und das bisher informelle Network of Programs in
Sustainability (NEPS) formell institutionalisiert worden sind.
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.6 Forschung und Innovation stéirken

In ihrer strategischen Entwicklung verfolgt die Universitat das Ziel, sich als Forschungsstandort
zu profilieren. Geman ihrem Leitbild als Universitét fur die Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts
und ihrer Rolle als gesellschaftlich und regional verankerte Universitat ,neuen Typs“ will die
Leuphana dabei besonders den gesellschaftlichen Einfluss ihrer Forschung in den Fokus stellen
(Wissenschaft fir eine nachhaltige Entwicklung). Die strukturellen Entwicklungsziele unter |.
sowie die strategischen Ziele in der Profilentwicklung unter 1.1 beinhalten eine Starkung der
lokalen Voraussetzungen fur Forschung und Innovation durch die Einwerbung von Drittmitteln,
die Beantragung einer Knowledge Innovation Community zum Themenbereich ,Healthy Living
& Active Ageing®, den Aufbau tragfahiger Partnerschaften und die Bereitstellung einer moder-
nen IT-Infrastruktur.

Insbesondere zur Férderung von Forschung und Innovationen will die Universitat sichere, per-
formante und vernetzte IT-Infrastrukturen bereitstellen. Das Ziel ist erreicht, wenn

e bis Ende 2016 ein nachhaltig finanzierter Medien- und IT-Entwicklungsplan erstellt und
verdffentlicht sowie dessen jahrliche Fortschreibung gewahrleistet ist.

IL7  Geschlechtergerechtigkeit an den Hochschulen realisieren

Die Universitat strebt eine offene, inklusive und diskriminierungsfreie Arbeits- und Lernkultur an,
bei der Chancengleichheit, Geschlechtergerechtigkeit und Vielfalt selbstversténdlich sind.

Die Leuphana versteht sich als Universitét fir die Herausforderungen der Zivilgesellschaft des
21. Jahrhunderts und fihlt sich der Schaffung von Geschlechtergerechtigkeit verpflichtet. Im
Mittelpunkt steht dabei ihr Konzept des ,Integrativen Gendering und Diversity" in Forschung und
Lehre. Die Universitét beteiligt sich aktiv an der Dialoginitiative Geschlechtergerechte Hoch-
schulkultur mit dem Ziel, strukturelle und habituelle Barrieren fir eine ausgewogene Beteiligung
und Teilhabe von Frauen und Mannern in Lehre, Forschung und Management abzubauen. Sie
wird darlUber hinaus die forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der DFG entsprechend
anwenden. In der Gleichstellungskommission und im Senat wird Uber die in diesem Rahmen zu
treffenden Mallnahmen und Aktivitdten regelmaRig berichtet. Die Leuphana will eine gender-
und diversitatsfreundliche Berufungskultur etablieren und Frauen auch aus der Mitte der Beru-
fungskommissionen gezielt auffordern, sich zu bewerben. Sie strebt an, den Anteil von Frauen
auf Professuren zu erhéhen. Im Mittel wird ein Anteil von Professorinnen (W2/3) von 27 Prozent
sowie von Juniorprofessorinnen von rund 40 Prozent angestrebt.

Die Ziele sind erreicht, wenn

e die Professur Soziologische Werteforschung mit Gender-Aspekten im Bereich Kulturwis-
senschaften besetzt worden ist.
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1.8 Internationalisierung intensivieren

Das Ziel einer zukunftsweisenden Bildung im Rahmen des Bachelor- wie des Masterstudiums
spiegelt sich im Leitmotiv der Universitat wider und wird durch die Internationalisierungsstrate-
gie der Universitat maflgeblich geférdert: Die Erfahrung kultureller Verschiedenheit eréffnet
Lernchancen, stimuliert Lernprozesse und erweitert die interkulturellen Kompetenzen der Stu-
dierenden. Die Universitat will deshalb sowohl die internationale Mobilitat ihrer Studierenden
und die Internationalisierung innerhalb der Universitat fordern als auch auslandische Studieren-
de fur ihre Bachelor- und Masterprogramme gewinnen.

Bezogen auf den Zeitraum dieser Zielvereinbarung sind diese Ziele erreicht, wenn

e eine Internationalisierungsstrategie auf Basis des HRK-Audits und der Fakultatsstrate-
gien verabschiedet wurde und
e drei Studienprogramme mit ausléndischen Partnern angeboten werden.

.9 Wissenschaft als Beruf attraktiv gestalten

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses wird intensiviert. Dazu dient auch die Wei-
terentwicklung der Promotionsausbildung in der Graduate School durch fachlich differenzierte
Promotionskollegs, die Internationalisierung der Promotionsprogramme sowie die Vernetzung
mit nationalen und internationalen Partnern.

Die Universitat ist sich der Verantwortung fiir die Qualitat in der Wissenschaft und der besonde-
ren Verantwortung fur den wissenschaftlichen Nachwuchs sowie der verfassungsrechtlich ge-
schitzten Freiheit von Kunst und Wissenschaft, Forschung und Lehre unter Wahrung des
Rechts der akademischen Selbstverwaltung im Rahmen der landesrechtlichen Regelungen fir
die Promotion bewusst. Sie bekennt sich zu den gemeinsamen Leitlinien der LHK und des
MWK zur ,Qualitdtssicherung in Promotionsverfahren® und tragt in Erfullung dieser Position zur
Gewahrung und Foérderung der Qualitdt von Promotionsverfahren bei.

Um Wissenschaft als Beruf attraktiv zu gestalten, bedarf es verschiedener MalRnahmen. Insbe-
sondere ist eine Kultur der Sensibilisierung der unterschiedlichen Statusgruppen und der Ver-
treterinnen sowie Vertreter aller Qualifikationsstufen an der Universitat fir deren jeweils
unterschiedliche Bedlrfnisse férderlich. Entsprechend werden

e erstens die Vorgesetzten — insbesondere Professorinnen und Professoren — fur die be-
sonderen Bedlrfnisse der befristet beschéftigten Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler,

o zweitens die Nachwuchskrafte fur Ziele und Wege wahrend der Beschaftigungszeit so-
wie Karrierewege auch aul3erhalb der Wissenschaft,

e drittens Masterstudierende fiir den Einstieg in die Wissenschaft und

e viertens Verwaltungsmitarbeitende fir die Anforderungen der Wissenschaft
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sensibilisiert. Dieses Bemiihen wird durch Férdermaflnahmen flir die wissenschaftliche Weiter-
entwicklung und die Karrieregestaltung des wissenschaftlichen Nachwuchses ergéanzt.

Die Ziele sind erreicht, wenn im Vereinbarungszeitraum

o die Universitat ihren wissenschaftlichen Nachwuchs fordert, in dem sie flr die Teilnahme
an Konferenzen, Forschungsreisen, Publikationen etc. jahrlich mindestens 100.000 € be-
reitgestellt hat,

o eine Strategie zur (forschungsorientierten) Forderung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses verabschiedet wurde,

o die Universitat bis zum Studienjahr 2017/18 50 Prozent der Angebote im teilstrukturierten
Promotionsstudium in englischer Sprache angeboten hat, um stérker auf die Wissen-
schaftssprache Englisch vorzubereiten.

Die durchschnittliche Laufzeit der Arbeitsvertrdge von neu eingestellten, nach § 2 Abs. 1 Satze
1 und 2 WissZeitVG befristet beschéftigen wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
auf Stellen aus dem Stellenplan betragt derzeit 23,5 Monate (bezogen auf alle Neueinstellun-
gen im Jahr 2013). Die Universitat strebt eine weitere Steigerung der durchschnittlichen Laufzeit
der o.g. Arbeitsvertrdge an. Das Ziel ist erreicht, wenn die durchschnittliche Laufzeit der Ar-
beitsvertrage von befristet beschéftigten wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
auf 0.g. Stellen mindestens 28 Monate betragt. Fir wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, die im Rahmen von Drittmittelprojekten beschéftigt werden, wird die Universitat (weiter-
hin) alle Arbeitsvertrage analog zu den Bewilligungszeitraumen abschliefRen. Die durchschnitt-
liche Laufzeit dieser Vertrage betragt derzeit 20 Monate (bezogen auf alle Neueinstellungen im
Jahr 2013).

.10 Uberginge in die Berufstitigkeit gestalten

Der Ubergang in Berufstatigkeiten soll in der Leistungsperiode auf verschiedene Weisen gestal-
tet werden. Durch den Leuphana Career Service werden entsprechend jeweils eine Arbeitge-
bermesse im Fruhjahr organisiert sowie Onlineangebote lber Arbeitgeber auf der Webseite zur
Verfugung gestellt. Die Trainingsangebote der Juniorprofessur ,Personal, insbesondere Perso-
nalentwicklung“ bereiten Studierende auf ihren Bewerbungsprozess vor. Durch die Graduate
School werden ergdnzende Angebote fur Promovierende, die in der auReruniversitaren Praxis
beruflich tatig sein wollen, aufgebaut. Ausgewahlte Expertinnen und Experten aus der Praxis
vermitteln als Honorarprofessorinnen und Honorarprofessoren ergédnzend Kompetenzen und
stérken Netzwerke zwischen Wissenschaft und Praxis. In den Major im College besteht die
Méglichkeit, ein Modul explizit fir die Reflexioh von Praxisphasen einzusetzen. Die Griindungs-
beratung unterstitzt auf Wegen in die Selbststéndigkeit.
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.11 Lehrerbildung stédrken

Die Leuphana entwickelt ihre Studienprogramme in der Lehrerbildung kontinuierlich weiter.
Hierbei steht die Integration der Querschnittsthemen Interkulturalitdt, Heterogenitat und Theo-
rie-Praxis-Verknipfung im Mittelpunkt. Die Universitat verbindet das Forschungskonzept der
Wissenschaftsinitiative Bildungsforschung mit innovativen Lehrkonzepten innerhalb der Lehrer-
bildung. Die Fakultat Bildung stellt den institutionellen Rahmen fiir die Lehrerbildung an der
Leuphana dar und pragt den Trend zur Bildung von ,Schools of Education’ in Deutschland. Die
Fakultat setzt Impulse in Forschung, Lehre und Schulpraxis.

Um in der Lehrerbildung die weitere Integration der Querschnittsthemen Interkulturalitat, Hete-
rogenitdt und Theorie-Praxis-Verknipfung voranzutreiben, wird die Universitat

» alle an der Lehrerbildung beteiligten Lehrenden bis spatestens zum Wintersemester
2016/17 zur Vermittiung padagogischer und didaktischer Basisqualifikationen flir den
Umgang mit Heterogenitat und Inklusion weiterbilden sowie

e die Kooperation von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit Lehrkraften im
Rahmen der im Projekt ,GHR 300" etablierten Fach- und Regionalnetze férdern,

¢ sich mit einem Antrag an der Qualitatsoffensive Lehrerbildung beteiligen, um zusatzliche
Mittel fir die Verbesserung der Lehrerbildung einzuwerben. Das Ziel ist erreicht, wenn
der Antrag geférdert wird.

11.12 Transparenz in der Forschung gewahrleisten

Die Universitat bekennt sich in ihrem Leitbild zu ihrer gesellschaftlichen Verantwortung und will
eine Kultur des offenen Diskurses Uber ihre Forschungsaktivitdten leben. Sie verfugt Uber ein
Forschungsinformationssystem, welches Forschungsergebnisse o6ffentlich zuganglich macht,
und bekennt sich zu einem offenen Zugang zu wissenschaftlichem Wissen im Sinne der Berli-
ner Erkldarung von 2003 (Open Access). Seit 2012 berét ein Ethikbeirat Forschende zu Fragen
guter wissenschaftlicher Praxis und Ethik in der Wissenschaft. Im Vereinbarungszeitraum plant
die Universitat entsprechend den Leitlinien zur Transparenz in der Forschung folgende Entwick-
fungen:

e ein Uber Internet zugangliches Verzeichnis Uber drittmittelfinanzierte Forschungsvorha-
ben einzustellen, das Informationen zum Forschungsgegenstand, zur Laufzeit des Pro-
jektes, zur Hohe sowie Herkunft der Férdermittel enthalt,

e Projektergebnisse entsprechend der Praxis der DFG (GEPRIS) zur Verfigung zu stellen,

¢ unter Beteiligung aller Mitgliedergruppen der Universitdt den wissenschaftlichen und
ethischen Diskurs Uber ihre Forschungsaktivitdten im Sinne der gemeinsamen LHK-
MWK-Arbeitsgruppe weiterzuentwickeln.
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Das Ziel ist erreicht, wenn

o die Daten eingestelit werden,

o Projektergebnisse veroffentlicht werden und

* Angebote zur Wissenschaftsethik unter Beteiligung aller Mitgliedergruppen der Universi-
tat verfugbar sind.

il Berichtspflichten

Die Universitat wird MWK jahrlich spatestens zum 30. Juni tber den Stand der Zielerreichung
zum 31. Dezember des Vorjahres berichten.

Liineburg, den 7. 42..2014 Hannover, den 4 %. 42 .2014
Stiftung Universitat Lineburg Niedersédchsisches Ministerium
Der Prasident fur Wissenschaft und Kultur

Lot o &WN %M%‘/
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