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(2) Angaben zu den Projekten und MaBnahmen

Projektbeschreibung:

Der Career Service unterstiitzt Studierende mit seinen Angeboten bei der beruflichen Orientierung und
begleitet sie in den Beruf. Das Konzept ist darauf ausgerichtet, Studierenden des College und der Graduate
School dabei zu helfen, ihre beruflichen Perspektiven zu erweitern, eigene Potentiale zu erkennen, sie bei der
Erweiterung ihrer Netzwerke zu unterstiitzen und ihnen mit Workshops Moglichkeiten zu bieten,
Schliisselqualifikationen weiter zu entwickeln, die sie in der Berufswelt stérken. Dafiir stehen verschiedene

Formate zur Verfiigung, von denen folgende durch Studienqualitdtsmittel finanziert wurden:

= ein Veranstaltungsprogramm, das sich zusammensetzt aus Informationsveranstaltungen,
Workshops zur Weiterentwicklung von Schliisselqualifikationen, Angeboten zur Vernetzung mit
potenziellen Arbeitgebern sowie die Aufnahme von Veranstaltungen anderer Einrichtungen der
Leuphana, in denen die Berufsorientierung thematisiert wird.

= Einzelberatungen zur beruflichen Orientierung, arbeitsmarktnahen Studiengestaltung sowie zu

Bewerbungsunterlagen fiir Praktika und den Berufseinstieg



Die Professur fiir Personal, insbesondere Personalentwicklung fundiert die Tatigkeit des Career Service mit
wissenschaftlicher Expertise zu aktuellen Entwicklungen in der Arbeitswelt, zu Organisationsformen und zu

neuen Karrieremodellen.

Projektziele:

Neben der wissenschaftlich-fachlichen Ausbildung von Studierenden verfolgt die Leuphana einen
integrativen Ansatz im Sinne der Realisierungschancen einer akademischen Hochschulbildung bei
gleichzeitiger Beriicksichtigung arbeitsmarkt- und berufsrelevanter Ziele und Kompetenzen. Projektziel ist
die Verbesserung des Angebots fiir Studierende zur aktiven Gestaltung der eigenen Berufsorientierung und
Strategie fiir den Berufseinstieg. Studierende sind vermehrt mit Komplexitat, Unberechenbarkeit und
Unvorhersehbarkeit konfrontiert in einem zunehmend globalisierten Arbeitsmarkt mit wechselnden
Qualifikationsanforderungen und Arbeitsanforderungen. Daraus leitet sich fiir den Career Service die
Aufgabe ab, diese uniibersichtliche Problemlage selektiv aufzugreifen und in individualisierbare

Lernanldsse zu tbersetzen und padagogisch zu bearbeiten.

Art der Verbesserung von Studium und Lehre:

Mit den Betreuungsleistungen und der Juniorprofessur stellt die Leuphana ihren Studierenden ein komplexes
Angebot fiir den Ubergang in den Beruf zur Verfiigung, das wissenschaftlich, praxisorientiert und
kompetenzbezogen ausgerichtet ist. Die Evaluationen des Career Service ergeben, dass sich Studierende
durch die Veranstaltungen und Beratungen fiir die Bewerbungsphase und den Arbeitsmarkt als gut
vorbereitet wahrnehmen. Sie fiihlen sich in ihren iiberfachlichen Kompetenzen gestarkt und durch
berufspraktische Erfahrungen (Praktika, Nebenjobs) sowie zahlreiche Kontaktangebote mit Arbeitgebern fiir
den Arbeitsmarkt unterstiitzt. Die Forderung berufshiographischer Gestaltungskompetenz ergéanzt somit die
Vermittlung fachlicher Qualifikationen im Sinne der Berufsorientierung und des Berufseinstiegs von

Studierenden.



Nutzen fiir die Studierenden:

Career Service:

|. Mentoringprogramm enterJOB

Inhalt des Mentoringangebots enterJOB ist die Vorbereitung auf den Berufseinstieg im direkten Kontakt mit
einer Mentorin/einem Mentor, die/der in dem Berufsfeld tétig ist, das von den Mentees angestrebt wird. In
Veranstaltungen des Rahmenprogramms, das einmal jahrlich im Sommersemester im Zeitraum April bis
Juni durchgefiihrt wird, haben die Studierenden die Mdglichkeit, ihre beruflichen Zielvorstellungen zu
reflektieren und zu konkretisieren und sich auf die Mentor_innenfindung vorzubereiten. Nach einer gezielten
Recherche und einem erfolgreichen Matching erfolgt der Austausch mit der Mentorin, dem Mentor in einem
sechsmonatigen Tandem, in dem die Mentees konkrete Unterstiitzung fiir den Berufseinstieg und die
Karriereplanung erfahren. Die Mentorinnen und Mentoren arbeiten in Unternehmen, im 6ffentlichen Dienst,
in Verbdnden, Stiftungen etc.. Zielgruppe des Mentoringprogramms sind Studierende des College und der
Graduate School, die sich auf den Berufseinstieg vorbereiten wollen sowie Absolvent*innen der Leuphana,

die sich weiterqualifizieren und vernetzen wollen.

In konkretisierenden Gesprachen werden die Mentees von der Projekt-Koordinatorin bei der Mentorlnnen-

Suche begleitet. Bei Bedarf gibt es mehrfache Gesprache und Einzelcoachings.

Im Wintersemester 18/19 haben die 10 teilnehmenden Mentees ihre Tandems mit den Wunschmentor*innen
erfolgreich umgesetzt. Es fanden pro Tandem mindestens 3 Treffen statt. Dariiber hinaus gab es zum Teil
weitere Treffen sowie zusatzlichen Austausch per E-Mail und Telefon. Die meisten Tandems wurden im Laufe
des Wintersemesters abgeschlossen. Im Dezember kamen die Mentees mit der Projektkoordination zum
einem abschliessenden Reflexionsworkshop zusammen, in dem Erfahrungen ausgetauscht und die Tandems
reflektiert und ausgewertet wurden. Die meisten Mentees konnten schon zum Jahresende ihre
Abschlussberichte vorlegen. Auch die Mentor*innen legten entsprechend eine Evaluation des Tandems vor,
in der sie die Gestaltung und den Ablauf des Mentoring-Tandems iiberwiegend positiv bewerteten. Auf der
Startseite der Leuphana erschien am 21.1.2019 ein Portrat (iber ein besonders gelungenes Mentoring-

Tandem.



Die Mentees erhielten zum Ende der Tandemphase ein aussagekréaftiges Zertifikat (iber die Teilnahme am

Programm, das auch eine kurze personliche Referenz ihrer Mentorin, ihres Mentors enthélt.

II. Betreuungsleistungen im Career Service

Ein wichtiger Bestandteil des Veranstaltungsprogramms sind die Workshops zum Training von
iiberfachlichen Kompetenzen. Hier werden Angebote gemacht zum Aufbau sozialer Kompetenzen (fiir die
erfolgreiche Kommunikation mit anderen Menschen), Selbstkompetenzen (fiir die Reflexion der individuellen
Haltung zur Arbeit und fiir die Selbstorganisation) und Methodenkompetenzen (fiir den Umgang mit
Projekten und Losungsstrategien). Die aus Studienqualitdtsmitteln finanzierten Workshops mit externen
Referentinnen und Referenten wurden sehr gut angenommen. In diesem Semester thematisierten wir Skills,
die fiir den Arbeitsmarkt der Zukunft besonders relevant sind. Zur emotionalen Intelligenz haben wir
Workshops durchgefiihrt wie zum Beispiel ,Einflihrung Moderations-Know-How", | Gesprachsfiihrung und
Argumentation, ,Management und Zusammenarbeit in Teams". Problemldsungskompetenzen konnten
weiterentwickelt werden u. a. in ,Design Thinking"“, | Visualisierungstechniken® und , Konfliktmanagement".
Fir die Starkung der Selbstorganisation und des eigenverantwortlichen Arbeitens wurden Workshops zum
Thema ,Meine Potneziale — Meine Chancen®, ,Network Thinking", , Projektmanagement”, | Digitale
Kompetenzen in Studium und Beruf* wie auch ,,Achtssamkeit im Alltag” oder , Kein Stress mit dem Stress”

durchgefiihrt.

22 Veranstaltungen hat der Career Service zusétzlich akquiriert und gemeinsam mit Arbeitgebern sowie
anderen gesellschaftlichen Institutionen kostenlos durchgefiihrt. Da der Career Service die organisatorische
Betreuung und die Verdffentlichung der Angebote dafiir zur Verfiigung stellen kann, ist es fiir diese

Zielgruppe leichter realisierbar, zusatzliche kostenlose Angebote fiir Studierende anzubieten.

In insgesamt 102 Einzelberatungen wurden Studierende individuell nach einem ressourcenorientierten
Beratungskonzept zu ihren Berufsperspektiven, ihrem Kompetenzprofil und Bewerbungsstrategien mit den
entsprechenden Bewerbungsunterlagen und zum Berufseinstieg beraten. Das heterogene Studienmodell der

Leuphana ermdglicht eine Vielfalt an individuellen Berufswegen. Fiir die Entwicklung einer Perspektive fiir



einen individuell ausgerichteten Berufseinstieg ist ein personliches Beratungsangebot fiir Studierende

unerlésslich.

Juniorprofessur:

In dem Berichtszeitraum hat die Professur folgende Veranstaltungen durchgefiihrt: Personalentwicklung
(Master HR), Entrepreneurship | (IBAE), Entrepreneurship and Business Venturing (Master BD),
Entrepreneurship (Master Managementstudies).

Die Professur hat die Entwicklung und Einfiihrung des neuen International Joint Master in Research in Work
and Organizational Psychology mit den Partneruniversitdten Maastricht und Valencia fortgefiihrt. Die
Akkreditierungsverfahren wurde erfolgreich abgeschlossen und das Programm initiiert. Die erste Kohorte wird
im WiSe19/20 somit das Programm studieren kdnnen.

Die Professur hat das Doktorandenoberseminar weitergefiihrt, in dem Doktoranden ihre Abschlussarbeiten
prasentieren und diskutieren. Dieses Oberseminar ist als Doktorandenkollogquium anerkannt. Das Oberseminar
wurde zweiwdchentlich durchgefiihrt. Zentrale Themen waren, wie gute Forschungsarbeiten angefertigt
werden kénnen und was hinsichtlich der theoretischen Konzeption, der methodischen Vorgehensweise, der
statistischen Analysen und der schriftlichen Darstellung der Arbeit zu beachten ist.

Die Professur hat in dem Berichtszeitraum an folgenden Forschungsprojekten gearbeitet, die
Drittmittelfinanziert sind: Student Training for Entrepreneurial Promotion in Mexico, South Africa und den
Philippines (finanziert durch die Deutsche UNESCO Kommission sowie der BASF Stiftung) und "Development
of Entrepreneurship Curriculum for Future Secondary School Teachers at Universities in East Africa" (gefordert
durch den DAAD). Bei den Projekten handelt es sich um die Implementierung von Entrepreneurship-Trainings
an Universitdten in Entwicklungsldndern. Das Projekt erfolgt in Kooperation mit Universitaten in Mexico sowie
mit Universitdten in Uganda, Ruanda, Kenia und Tansania durchgefiihrt. Im Rahmen des Projekts konnten
mehrere Die Bachelor-, Master- und Promotionsstudierende an Partneruniversitaten einen Auslandsaufenthalt
im Rahmen eines wissenschaftlichen Forschungsprojekts verbringen.

Zum Thema "Enhancing Women Farmer’s Personal Initiative in Rural Mozambique" wurde ein Praxisprojekt in
Mosambik durchgefiihrt, was durch die World Bank geférdert wurde.

Ferner hat die Professur im Berichtszeitraum mehrere Bachelor- und Masterarbeiten zu den Themen

"Entrepreneurship Trainings in Developing Countries" und ,Leadership and Work Engagement” betreut.



Die Professur hat eine Promotion zum erfolgreichen Abschluss gefiihrt.

Die Professur war Mitglied im Fakultatsrat Wirtschaft.

Die Professur hat den Vorsitz der Berufungskommission fiir die JP Arbeits- und Organisationspsychologie
gefiihrt.

Die Professur hat die Konferenz , Africa and Europe Moving Forward Together — Evidence-based Solutions for
African Development” organisiert und durchgefiihrt. Die Konferenz fand in Kooperation mit dem GIGA German
Institute of Global and Area Studies vom 24.01. bis 26.04.2019 statt. Insgesamt haben an der Konferenz
hochrangige Redner und Rednerinnen teilgenommen (z.B. Bundesprasident a.D. Horst Kéhler, Markus
Goldstein [World Bank], Peter Eigen [Transparency International] und Zenda Ofir [Stellenbosch University]).
Die Vortrdge und Diskussionen in den einzelnen Sessions haben zu intensiven Diskussionen und Austausch
gefiihrt. Basierend auf der Konferenz sind zahlreiche Ideen fiir die weitere Vernetzung zwischen Wissenschaft
und Praxis zum Thema , Africa and Europe Moving Forward Together” entstanden.

Die Professur hat einen 4-wdchigen Forschungsaufenthalt an der University of Sydney absolviert. Bei dem
Aufenthalt wurde das Konzept fiir ein Buchkapitel zum Thema ,,Evidence-based Entrepreneurship” entwickelt
und umgesetzt.

Es wurde ein Vortrag beim Career Service zum Thema , Teams* gehalten.

Die Professur hat an der WKN-Begehung des Bereichs Psychologie teilgenommen.

Es wurden folgende Fachbeitrage publiziert:

Funken, R., Gielnik, M. M., & Foo, M.-D. (in press). How can problems be turned into something good? The role
of entrepreneurial learning and error mastery orientation. Entrepreneurship Theory & Practice.

Schmitt, A., Gielnik, M. M., & Seibel, S. (2019). When and how does anger during goal pursuit relate to goal

achievement? The roles of persistence and action planning. Motivation and Emotion, 43(2), 205-217.

Anzahl der Studierenden, die von dem Projekt profitiert haben:

942 Studierende aus X allen Fakultaten
in der Fakultat [J Bildung, [J Kultur, L] Nachhaltigkeit, [ Wirtschaft

Bewilligte Gesamt-Summe aus Studienqualitatsmitteln im Berichtszeitraum: 94.248 30 Euro

Verwendete Gesamt-Summe aus Studienqualitidtsmitteln im Berichtszeitraum: 90.157,87 Euro



Anhange

XFinanzplan Sachmittel (verausgabt)
XFinanzplan Personalmittel (verausgabt)

[_] Finanzplan Sach- und Personalmittel (verausgabt)

oo



Bericht zur Verwendung der Studienqualitatsmitel // Finanzplan - Personalmittel

Projektkategorie: Ubergang vom Studium in den Beruf / PK 10
Projekttitel: Juniorprofessur und betreuungsleistungen im Career Service
Projektkategorie-Verantwortliche_r: llka Buecher
Semester: Wintersemester 2018/19
Beschreibung Funktion/Tatigkeit . verausgabte M|tteI|
in oben genanntem Semester
Juniorprofessur Forschung und Lehre 40.500,00 €
Koordination enterJOB Konzeptentwicklung, Betreuung der Men.tees und Mentor_innen, 17.171,59 €
Vernetzung, Rahmenprogramm, Evaluation
Beratungsangebot Stundenaufstockung B“eratungen zur Berufsorlen_tlerung im Studium und zum Berufseinstieg 12.193.88 €
fur alle Fakultaten, Evaluation
SHK-Mentoring /ﬁssmte.nz be.| der PI.anung der Workshops und Betreuung der Mentees, 5.016.85 €
Offentlichkeitsarbeit
. Organisation der Workshops, Betreuung der Referent_innen,
SHK-Betreuungsleistungen Bekanntgabe in der in der Studierendenschaft, Evaluation 8.508,26 €
Gesamt: 83.390,58 €
Stand: 04.09.2019 Seite 112
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Bericht zur Verwendung der Studienqualitatsmitel // Finanzplan - Sachmittel

Projektkategorie: Ubergang vom Studium in den Beruf / PK 10

Projekttitel: Juniorprofessur und Betreuungsleistungen im Career Service
Projektkategorie-Verantwortliche_r: Ilka Buecher

Semester: Wintersemester 2018/19

: verausgabte Mittel
Beschreibung .

in oben genanntem Semester

Honorar fir externe Referent_innen 3.320,00 €

Druck Veranstaltungspogramm 344729 €

6.767,29 €

Stand: 04.09.2019 Seite 111
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