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BERICHT ZUR VERWENDUNG DER STUDIENQUALITATSMITTEL
FUR DAS WINTERSEMESTER 2021/22 UND SOMMERSEMESTER 2022

(1) Aligemeine Angaben

Projektkategorie: 14 - Langfristige Projekte zur Verbesserung der Lehr- und
Betreuungsleistung
Social Change Hub (SCHub)

Projekttitel: Projektleiter*innen, versch.

Projektkategorie-Verantwortlicher: Prof. Dr. Steffen Farny
Juniorprofessur fiir International Social and Sustainable
Entrepreneurship - Centre for Sustainability Management (CSM)

steffen.farny@leuphana.de

(2) Angaben zu den Projekten und MaBnahmen

Projektbeschreibung:

Der Social Change Hub (SCHub) der Leuphana Universitat Liineburg ist eine Service-Plattform, die es sich zur
Aufgabe gemacht hat, studentisches Engagement im Sinne des Social Entrepreneurship zu fordern und zu
unterstiitzen. SCHub bietet eine zentrale Anlaufstelle fiir studentisches sozialgesellschaftliches Engagement,

die neben eigenen Angeboten sehr stark auf Vernetzung innerhalb und auBerhalb der Universitét setzt.

Da der SCHub ein semesteriibergreifendes Angebot fiir die Student*innen bereitstellt, umfasst dieser Bericht
das gesamte Forderjahr (Okt. 2021 — Sept. 2022), welches nicht in zwei einzelne Semester unterteilt ist.

Weitere Infos: SCHub

Das Angebot gliedert sich bis dato in vier ineinandergreifende Teilbereiche:
1. SCHub Dialog (Forderung & Netzwerk)
SCHub unterstiitzt Student*innen bei der eigenstandigen Entwicklung, Ausarbeitung und Umsetzung von

Projektideen. Dies gilt sowohl fiir Ideen, die als "Einmal-Projekte" umgesetzt werden, als auch fiir potentielle



(studentische) Initiativen, Vereine, gemeinniitzige GmbHs oder klassische Unternehmungen. Je nach
Entwicklungsstadium des Vorhabens reicht die Beratung des SCHub von einem ersten Orientierungsgespréach
iiber die Weitervermittlung an fachspezifische Wissenschaftler*innen, themenverwandte Service-Angebote
(beispielsweise Leuphana Existenzgriindungsservice, Heldenrat e.V.) fiir Student*innen der Leuphana
Universitat oder Praxispartner*innen bis hin zu vereinzeltem tempordrem Mentoring in den Bereichen
Projektmanagement, Konzeptentwicklung und Teammanagement. Zudem unterstiitzt der SCHub
Student*innen bei der Kooperation mit Social Entrepreneuren im Seminarkontext, als Interviewpartner*innen
fiir Abschlussarbeiten oder in der alltdglichen Initiativenarbeit. Neben den vordergriindigen praktischen und
methodischen Hilfestellungen fiir die einzelnen Initiativen und Student*innen, ist der direkte Austausch mit
den Projektgruppen, der so organisch entsteht, netzwerkbildend und essentiell. Nicht selten greifen
beispielsweise einzelne Veranstaltungen, der im Folgenden beschriebenen SCHub ToGo-Reihe, aus der
Beratung resultierenden Bedarfe einzelner Initiativen auf, sofern sie erkennbar fiir die breite

Studentinnenschaft von Relevanz und auf ihr eigenes Engagement libertragbar sind.

Im Wintersemester 2021/2022 lief der SCHub Inspo Blog an, der soziale und nachhaltige Griindungen,
(studentische) Initiativen und ehrenamtliche Projekte auf der Website und auf Instagram vorstellt und
interviewt. Stundent*innen erlangen dadurch ein umfassenderes Versténdnis von Social und Sustainable
Entrepreneurship kénnen sich (iber Engagement in Liineburg informieren. Dariiber hinaus startete die
Moglichkeitsborse, die das Angebot einer Job-Bérse der Leuphana vor allem um ehrenamtliches
Engagement und studentische Stellen in sozialen und nachhaltigen Projekten und Unternehmen erweitert. In
Kooperation mit Enactus Liineburg, RockYourLife Liineburg, dem Yunus Centre dem Lunatic wurde zusétzlich
das Projekt "SCHub feat. Zebrastall" ins Leben gerufen. So entstand ein Co-Working Space fiir studentische
Initiativen, studentische Griindungen, Startups und ehrenamtlich Engagierte, der dienstags und mittwochs

von 10-18:00 gedffnet war.

Als eine groBere Veranstaltung wurde im Wintersemester 2021/22 der Social Startup Circus durchgefiihrt.
So wurde mit dem Social Startup Circus im Marz 2022 im Rahmen der Konferenzwoche ein neues

Networking-Format erfolgreich eingefiihrt. Bei diesem kreativen Pitching-Event hatten studentische



Griindungen, Initiativen und Projekte die Mdglichkeit sich auf einen von vier Platzen zu bewerben. Als
Teilnehmer*innen wurden TEIKEI Olive, Youth Lead the Change Germany e.V., Linol & Stitch und Hempy
Period ausgewahlt. Diese hatten die Méglichkeit, im Rahmen eines Coachings von Kiinstlerinnen einen
kreativen Video-Pitch in den unterschiedlichen Kunstformen lllustration, Brick Film, Theater und Poetry Slam
zu gestalten. Diese Pitches wurden in einer Impuls-Session der Konferenzwoche im Rahmen einer
englischsprachigen Zoom-Veranstaltung mit 70 Teilnehmer*innen préasentiert und erhielten Feedback von
einer Jury aus lokalen Social Entrepreneurship Expert*innen (Prof. Dr. Steffen Farny, Jose Saldana — Impact
Hub Hamburg, Ruth Jeckel — Avenir Liineburg). Das Format ermdglichte den studentischen Projekten und
Griindungen eine erhohte Sichtbarkeit an der Universitdt, Vernetzung untereinander und mit lokalen Social
Entrepreneurship-Expert*innen und generierte eine unkonventionelle, kreative Sichtweise auf die Synergien
von Kunst und Social Entrepreneurship.

Weitere Infos: Startup Circus

Im Sommersemester 2022 konnte durch Présenz des SCHubs bei der FOR YOUR CAREER Karrieremesse
ein weiteres vernetzendes Angebot durchgefiihrt werden: Auf der Messe unter dem Motto , Arbeiten fiir die
Zukunft”, welche am 24. Mai im Zentralgebaude stattfand, war der SCHub mit einem Stand vertreten. An
diesem konnten sich Student*innen Giber Firmen informieren, die eine sozial-6kologische Wirtschaft
vorantreiben wollen und dafiir Praktika oder Stellen anbieten. So waren unter anderem Unternehmen, wie die
Bohlsener Miihle und Tomorrow Bank, als auch Netzwerke wie das Social Entrepreneurship Netzwerk
Deutschland (SEND e.V.) und Reflecta vertreten. Die Teilnahme des SCHubs stérkte die Sichtbarkeit des
Themas Social Entrepreneurship und zeigte konkrete Karriereméglichkeiten hierfiir aus.

Weitere Infos: FOR YOUR CAREER

2. SCHub ToGo (Veranstaltungsreihe)

Der SCHub fiihrt unterschiedliche Veranstaltungsformate durch, in denen Student innen ein Einblick in die
Praxis gewahrt wird. Unter anderem werden innovative Ansétze spannender und namhafter Social
Entrepreneure vorgestellt. In anderen Formaten kommen Vertreter*innen von Vereinen mit interessierten

Student*innen zusammen und arbeiten in einem informellen Rahmen mit den Praktikern*innen an aktuellen



Herausforderungen oder diskutieren 6ffentlich eine fallbezogene Frage, welche den Raum fiir konstruktive
Kritik am eigenen Themen- und Arbeitsfeld aus einer (im Ansatz) interdisziplindren Perspektive erméglichen

soll.

Im Wintersemester 2020/21 wurde im Rahmen einer Kooperation zwischen dem CSX-Netzwerk und dem
SCHub unter dem Thema ,,The Economy — it is us!“ am 29. & 30. April ein zweitdgiges Workshopprogramm
durchgefiihrt. Durch Impulse, in Gesprachsrunden und in Workshops wurde sich mit der aktuellen Praxis der
Wirtschaft und unserer Wahrnehmung der wirtschaftlichen Umgebung auseinandergesetzt und hieriiber
ausgetauscht. Das Format richtete sich an Student*innen sowie interessierte Biirger*innen. Die ca. 30
Teilnehmer*innen erhielten Einblicke in Alternativen, die durch Gemeinschaft méglich gemacht werden,
diskutierten Werte wie Solidaritat, Mitgefiihl und Gerechtigkeit und konnten eigene Ideen ausarbeiten.
Frederic Penz (Yunus Centre) und Prof. Dr. Steffen Farny fiihrten einen Workshop zu ,,What is impact — and
how to assess it?” durch.

Weitere Infos: CSX

Im Sommersemester 2022 konnte eine Veranstaltungsreihe mit der virtuellen Talk-Reihe ,HEY — Im
Gesprach mit Impact-Griinder:innen“ angeboten werden. Die digitale Talkreihe des SCHubs, Leuphana
Yunus Centre und Startup Port war aus drei einstiindigen Veranstaltungen aufgebaut. Hierbei wurden
erfolgreiche Impact-Griinder*innen, welche soziale und nachhaltige Lésungen entwickelt haben, eingeladen,
um von ihrem Griindungsprozess und wie sie diesen gemeistert haben zu berichten. Die nachhaltigkeits-
orientierten Griinder*innen Julia & Hannah Eckert von It"s Thyme, Michel Oldehaver von Zeitgeist.Vintage
und Hanno Weimer von GROME traten in den Austausch mit Student*innen, wodurch diese Einblicke in
unterschiedliche nachhaltige Unternehmen und deren Herausforderungen erhielten.

Weitere Infos: HEY - Im Gesprach mit Impact-Griinder:innen

SCHub Camp (Coaching):
Das SCHub Camp ist eine Kombination aus Auszeichnung und Coaching-Programm. Studentisch initiierte

Projekte aus dem Leuphana-Kontext kdnnen sich mit einer konstruktiven Fragestellung zur



Projektentwicklung (Ehrenamtsmanagement, Griindung, Teambuilding etc.) oder aus ihrem Aktionsbereich
um die Teilnahme beim SCHub-Camp bewerben. Diese kénnen nach Auswahl durch eine unabhéngige Jury im
Rahmen eines Coaching-Wochenendes im interdisziplindren Austausch mit den weiteren Gewinnerprojekten
und thematisch ausgewahlten Referent*innen aus der Praxis bearbeitet werden. Vor allem aber werden
Coaching-Expert*innen aus dem Bereich Ehrenamtsmanagement, Rechtsberatung, Business Planning und
Social Entrepreneurship akquiriert. Ziel ist, dhnliche Bediirfnisse innerhalb der Griindungsphase, trotz
teilweise stark differenzierter Themenschwerpunkte sowie Synergieeffekte in der gemeinsamen Projektarbeit
zu erkennen. Partizipation und kooperative Anséatze stehen hierbei im Fokus. Die Teilnehmer*innen des
SCHub Camps sind hauptsachlich in mehreren Gremien und Projekten aktiv. Bei Bedarf kénnen konkrete
Beispiele angefiihrt werden, in denen Fragestellungen auch {iber das SCHub Camp hinaus behandelt oder
erlernte Methoden in weiteren Projekten Anwendung finden. Dies reicht von der Etablierung gemeinsamer
Projektmanagementsoftware bei verschiedenen teilnehmenden Initiativen (was in der Folge initiativen-
ibergreifende Kooperation und Kollaboration im Anschluss an das SCHub Camp aufgrund von
Anwenderkompetenz nachweislich erhéht), liber die die unabhédngige Vernetzung der am gesellschaftlichen
Nutzen orientierten studentischen lokalen Projekte und Unternehmungen, bis zu konkreten
Seminarkooperationen zwischen ehemaligen SCHub Camp Coaches und teilnehmenden Initiativen.

Das SCHub Camp 2022 fand in Prasenz an einem verlangertem Wochenende vom 23. bis 26.06 in der
Elbtalaue statt. Zu den Gewinner*innen-Teams zédhlten die studentischen Initiativen ,,Schlau Liineburg” sowie
das Projekt ,,Youth Lead the Change Germany e.V.“. Zudem haben die Social Businesses ,, TEIKEI Olive® und
»Hempy Period“, welche beide von studentischen Griinder*innen der Leuphana Universitat entwickelt
wurden, Platze im Camp gewonnen. An den Coachingtagen waren neben den Gewinnerteams zehn
Partner*innen aus der Praxis beteiligt. Informationen zum Konzept des SCHub Camps 2022 kénnen bei
Bedarf im Detail vorgelegt werden.

Weitere Infos: SCHub Camp

3. SCHub Lehre (Projektseminare)
Das Thema Social Entrepreneurship in der Lehre bedeutet einerseits die Vermittlung konzeptioneller und

theoretischer Perspektiven auf das Phdnomen Social Entrepreneurship, gesellschaftlichen Wandel und die



Rolle individueller ,,Change Agents". Andererseits geht um anwendungsorientierte Projekte, in denen
Student*innen aus den praktischen Erfahrungen von Anderen lernen und vor allem eigene Erfahrungen
machen kénnen. Um diesen breiten Zugang mdglich zu machen, verbindet die Lehre im Bereich Social
Entrepreneurship mehrere Sdulen. Diese umfassen verschiedene Lehrformate, die von der Juniorprofessur

angeboten werden. Bei diesen Veranstaltungen handelt es sich im Wintersemester 2021/22 um folgende:

Creating scientific knowledge on intrapreneurship and innovativeness in the context of Viva con Agua
e.V.

Dieser Kurs, unter der Leitung von Alexa Béckel und Prof. Dr. Steffen Farny, erméglichte Student*innen in
Kooperation mit Viva con Agua e.V. in interdisziplindren Forschungsgruppen, die Zusammenhdnge von
Intrapreneurship und Innovationsfahigkeit in sinnorientierten Organisationen und deren unternehmerischem
Okosystem zu erforschen. Hierbei wurde System- und Innovationstheorie, einschlieBlich Pfadabhangigkeit,
organisatorischen Perspektiven und Intrapreneurship-Ansatzen angewendet. Die studentischen
Forschungsgruppen untersuchten die Zusammenhange auf Mikro-, Meso-, und Makrolevel. Die Mikroebene
umfasste Aspekte wie die individuelle Innovationsféhigkeit und Kreativitat sowie die individuell
wahrgenommene Fahigkeit zur Innovation. Die Mesoebene befasste sich mit internen Strukturen wie
physischen und institutionellen Experimentierrdumen, Erzdhlungen und der Selbstwahrnehmung der
Organisation. Die Makroebene untersuchte externe Einfliisse auf Viva con Agua, wie z. B. die
gesellschaftlichen Erwartungen an gemeinniitzige und hybride Organisationen. Die Student*innen konnten ihr
disziplindres Versténdnis integrieren und aus der Perspektive des jeweils anderen {iber zweckorientierten

Intrapreneurship lernen.

Seminarziele:

- Die Student*innen analysieren systematisch, wie sie ein reales Problem definieren, ihren
Forschungsschwerpunkt abgrenzen und ihre theoretische Perspektive im Kontext eines
unternehmerischen Okosystems reflektieren kénnen.

- Die Student*innen wissen, wie sie die Instrumente der Desk Research nutzen kénnen, um

wissenschaftliche Erkenntnisse zu einem realen unternehmerischen Problem zu gewinnen.



- Die Student*innen lernen, ihren Gruppenprozess als Forschungsteam effektiv zu reflektieren.

Im Sommersemester 2022 wurden auBerdem die folgenden Lehrveranstaltungen angeboten:

Measuring the impact of sustainable start-ups: A practical application of impact logics & measurement
tools:

In diesem Kurs, unter der Leitung von Prof. Dr. Steffen Farny und Frederic Penz, lernten die Student*innen
die Grundlagen der Wirkungsmessung kennen und wandten diese in Kleingruppen in einem Praxisprojekt auf
ein nachhaltiges Start-up an. Die Grundlagen wurden in einem 2-t4gigen Block zu Beginn des Semesters
vermittelt. Sowohl Wirkungslogiken wie die Theory of Change als auch Messmethoden wie das B Corp
Assessment wurden vorgestellt und in einen Prozess der Wirkungsmessung eingebettet. AnschlieBend
bildeten die Student*innen Kleingruppen. Jede der Kleingruppen entwickelte in Zusammenarbeit mit einem
nachhaltigen Start-up ein Konzept zur Wirkungsmessung fiir die jeweilige Organisation. Die Lehrkréfte
unterstiitzten diesen Prozess durch Coaching-Sitzungen alle zwei Wochen. Der Kurs schloss mit einer
Présentation der Konzepte vor den Organisationen ab. Dieser Kurs richtete sich besonders an Student*innen,
die das entwickelte Konzept im Rahmen ihrer Masterarbeit in Zusammenarbeit mit den Fallunternehmen

weiterverfolgen mochten.

Seminarziele:
- Theoretisches Erlernen der Grundlagen der der Wirkungsmessung

- Praktische Anwendung der Grundlagen der Wirkungsmessung in transdisziplindren Projekten

Climate Resilient Communities in the Caribbean:

Dieses transdisziplindre Projekt, unter der Leitung von Prof. Dr. Steffen Farny, fokussierte die Schnittstellen
von Klimaresilienz, Gemeinschaften und sozialen Innovationen. Hierflir dienten vier kleine Inselstaaten in der
stidlichen Karibik als Kontext, in denen die Gemeinschaften standig mit der Herausforderung konfrontiert
sind, sich an die veranderten klimatischen Bedingungen und die Bedrohung ihrer Lebensgrundlagen

anzupassen. In ihrem Bestreben, "klimaresistente Gemeinschaften" zu werden, kimpfen die



Inselbewohner*innen in der Karibik derzeit mit der Abschwéchung und Anpassung an die sich dndernden

klimatischen Bedingungen und an folgenschwere Katastrophen wie Wirbelstiirme, Erdbeben und die aktuelle

Pandemie. Von den Student*innenteams wurde erwartet, dass sie sowohl tiber den Tellerrand hinausblicken

und nachhaltigkeitsbezogenes Wissen generieren als auch durch konkrete unternehmerische Manahmen

und sozialen Innovationen mit lokalen Partnern in die Tiefe gehen.

Seminarziele:

Verstandnis und Entwicklung von Mitteln und Praktiken, welche die Widerstandsfahigkeit von
Gemeinschaften unterstitzen

Stérkung von Nachhaltigkeitskompetenzen

Anwendung von Nachhaltigkeitstheorien und -konzepten in der Praxis

Erweiterung kreativer, unternehmerischer Fahigkeiten

Verbesserung der Teamfahigkeit

Entwicklung eines methodischen Verstandnisses

Gestaltung, Strukturierung und Umsetzung eines Forschungsprojekts

Projektziele:

(1

Wissensvermittlung: Input zu Themenbereichen wie ,,Social Entrepreneurship”, ,,Social Change",
»Ehrenamtsmanagement" oder ,,Organisationsentwicklung"

Methodenkompetenz: Schulung im Bereich Projektmanagement, Konzeptionelles Arbeiten,
Kreativtechniken (z.B. Design Thinking, Brainwriting)

Ausbau sogenannter ,,Soft Skill-Kompetenz": Personalfiihrung, Diskussions- und Gesprachskultur,
Potential- und Ideenmanagement, Férderung der interdisziplindren Zusammenarbeit

Férderung interdisziplindrer und interinstitutioneller Zusammenarbeit

Einfiihrung von Student*innen in den Wissenschaftsdiskurs und Heranfiihren an wissenschaftliches

Arbeiten — am Beispiel von Social Entrepreneurship (Lehrveranstaltungen)



Art der Verbesserung von Studium und Lehre:

Durch die studienbegleitenden Angebote von SCHub und die enge Verkniipfung mit den eigenen und
externen Projektseminaren kann insbesondere der Bereich ,,Service-Learning" an der Leuphana gestérkt und

das Thema ,Social Entrepreneurship" als fester Bestandteil im Komplementérstudium gewéhrleistet werden.

Nutzen fiir die Studierenden:

Das Projektdesign von SCHub ldsst eine sehr individuelle Betreuung von studentischen Projekten, Initiativen

und Griinder*innen zu und férdert die Implementierung von Studieninhalten in die Praxis.

Anzahl der Studierenden, die von dem Projekt profitiert haben:
Alle  Studierende  in[X] allen Fakultiten
in der Fakultat D Bildung, D Kulturwissenschaften,
D Management und Technologie, D Nachhaltigkeit, D Staatswissenschaften

Bewilligte Gesamt-Summe aus Studienqualittsmitteln im Berichtszeitraum: 108.992 Euro

Verwendete Gesamt-Summe aus Studienqualitdtsmitteln im Berichtszeitraum: 81.901,42 Euro

Grund fiir die Diskrepanz: Gehalteinsparungen bei der JP Farny (72100299) auf Grund von Elternzeit

Anhénge

DX Finanzplan Sachmittel (verausgabt)

& Finanzplan Personalmittel (verausgabt)

[]



Bericht zur Verwendung der Studienqualitatsmitteln (SQM)

Finanzplan Personalmittel

Projekttitel: Social Change Hub (SCHub)

gefordert aus Projektkategorie (Titel/Nr.): 14 - Langfristige Projekte zur Verbesserung der Lehr- und Betreuungsleistung
Projektkategorie-Verantwortliche*r: Prof. Dr. Steffen Farny

Laufzeit (Semesterangabe): WiSe 21/22 & SoSe 22

verausgahte Mittel

Beschreibung Funktion Tatigkeit 31 obian genanntemSamester
Gehalt Juniorprofessur Projektleitung 4349572 €
SHKs Konzeption & Planung; Social Media, Grafik & Web 30.006,18 €
Summe 73.501,90 €

Stand: 25.01.23 Seite 111



Bericht zur Verwendung der Studienqualitatsmitteln (SQM)

Finanzplan Sachmittel
Projekttitel: Social Change Hub (SCHub)
gefordert aus Projektkategorie (Titel/Nr.): 14 - Langfristige Projekte zur Verbesserung der Lehr- und Betreuungsleistung
Projektkategorie-Verantwortliche*r: Prof. Dr. Steffen Farny
Laufzeit (Semesterangabe): WiSe 21/22 & SoSe 22

REE e in oben ge:::lzlt]:ﬁla:;;'r:tt:rl
Workshopmaterialien Allpremio 24369 €
Referent*innen-Entgelt inkl. Reisekosten (kurze Formate) 1.200,00 €
Referent*innen-Entgelt inkl. Reisekosten (lange Formate): Social Start-Up Circus 159150 €
Referent*innen-Entgelt inkl. Reisekosten (lange Formate): SCHub Camp 536433 €
Summe 8.399,52 €

Stand: 25.01.23 Seite 111
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